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Uvod

Z nezaméstnanosti se stal skute¢ny fenomén moderni doby, kterd slysi
jen na to, co zni dostate¢né désivé. Jisté, ztrata zaméstnani neni zrovna
radostna udalost. O to spis vsak neni potieba situaci jesté dramatizovat
a sifit nesmyslné myty, které maji s realitou pramalo spole¢ného, negativné
ovliviuji postoje uchazecu, ucelové slouzi vy3sim zajmim a navic se ¢asto
vzajemné vyvraceji.

Neobjektivni média, manipulace, politické ambice a dopady svétové
ekonomické krize vytvofily ornou pldu pro zakofenéni obecného pové-
domi, Ze ztrata zaméstnani je tragédie nepopsatelnych rozmér(. Ze viech
stran se vali zpravy o propousténi, bezradnosti, nedostatku pracovnich mist
a protekénim obsazovani toho mala, co jesté zbylo. Oproti tomu zvysend
pozornost vénovana hrstce flakacl vytvafi dojem, Zze nezaméstnani pra-
covat stejné nechtéji, a tak je potfeba s nimi nalezité zatocit. To je ovsem
ponékud paradoxni. Jestlize je prace skute¢né dost, pak neni potieba to-
lik zdGrazriovat negativni dusledky vypovédi. A pokud je opravdu nouze
o pracovni mista, je pro zménu absurdni zdGrazriovat, jak vsichni zneuzivaji
LStédry” socialni systém.

Obycejny ¢lovék ma potom zcela opravnény dojem, Ze vlastné nic ne-
funguje. Na jednu stranu jako by nikdo pracovat nechtél, na druhou stranu
jako by zadna pracovni mista nebyla a k tomu vSemu jako by vsichni jen
propoustéli. A kdyZ se ndhodou néjaké to volné misto objevi, tak kdo by
zaméstnal absolventa bez praxe, maminku od dvou déti, starsiho uchazece,
nebo dokonce nékoho se zdravotnimi obtizemi? Takové volné misto je prece
obsazovano v Uzkém okruhu vyvolenych, respektive zndmych.

Neni tézké se dovtipit, proc je na nezaméstnanost pohlizeno jako na
vyhradné negativni jev. Medidlni zpravodajstvi postavilo na negacich celou
svoji filozofii. Koho by zajimalo, Ze starsi zena nasla praci? Daleko atraktiv-
né;jsim tématem je riziko propousténi v urcité firmé a rozhovor s nékym, kdo
v takovém okamziku vcelku pfirozené nevi, co bude délat, bude-li propus-
tén. To vi totiz skute¢né jen mélokdo. Také patfi¢ny dliraz na byt zanedba-
telné procento zneuzivateld socidlniho systému dévé zelenou pro drastické
nastroje, které vsak zpravidla pociti hlavné ti nejslusnéjsi. A tak média bojuji
o sledovanost, politici se perou o preference, a pokud jde o skute¢né reseni
situace na trhu prace, mdme tu v zaloze krizi, kterd se stala tim nejvymluv-
néjSim argumentem pro neschopnost. Je totiz mnohem jednodussi pridélit
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nezaméstnanym roli jakychsi parazitl spole¢nosti nez vytvofit jedno nové
pracovni misto.

Ztrata zaméstnani ma vak i své pozitivni stranky. Jak je mozné, Ze kazdo-
denné nachdazeji nové uplatnéni uchazeci ve viech regionech a profesich?
Jak je mozné, ze do prace nastupuji muzi, Zzeny, absolventi, maminky s détmi
i starsi uchazedi, a dokonce fada z nich nasla pravé diky nezaméstnanosti
lepsi, perspektivnéjsi i [épe placenou praci? Realita je totiz ponékud odlis-
na nez Ucelové zneuzivané informace, které tuto stranu mince ponékud
ignoruji.

Ztratu zaméstnani je proto potfeba pfijmout nikoliv jako ryzi tragédii, ale
hlavné jako pfileZitost. Vypovéd znamena ukoncenijedné etapy a soucasné
zahdjeni etapy druhé. Je pouze na kazdém z nés, zda se nechdme odradit
negativni atmosférou a zmanipulovanymi zprdvami a vzdame se bez boje,
zda se nechdme zdecimovat rozmary mocnych, ktefi nam hazi klacky pod
nohy, nebo vyuzijeme svij potencidl a energii k lepsi budoucnosti.

autor




Jaké mame sance?

» Jak je to s nezaméstnanosti doopravdy
» Mlynské kameny statni spravy

» Kdo je na tom lépe a kdo hlre

» Planované k cili

» Kdo vi, co hleda, spise to i najde

» Stésti pfeje pFipravenym



Nezameéstnanost objektivné

K trzni ekonomice nezaméstnanost neodmyslitelné patfi a je jeji zcela pfi-
rozenou soucasti. lluze o jeji likvidaci jsou pouhym diletantismem podobné
jako ¢ekani na ,lepsi ¢asy”. Navic situace na ¢eském trhu prace neni az tak
dramaticka. Nezaméstnanost se objevila v roce 1991.V naslednych letech se
utvérela, respektive rostla az do roku 1999, kdy se stabilizovala na pfiblizné
9 %. Od té doby nezaznamenava zésadni ani dlouhodobé vykyvy. Svétlou
vyjimkou se stala léta 2007-2008, kdy nezaméstnanost vyrazné poklesla
a nasledné se vratila do svého ,normalu”. V tomto obdobi se pro zménu
potykali s obrovskymi problémy zaméstnavatelé. Nizkd nezaméstnanost
totiz vytvofila opacnou situaci a na trhu prace byl vyrazny nedostatek kva-
lifikované pracovni sily a to prakticky ve véech odvétvich i regionech.
Priimérna nezaméstnanost, pocinaje rokem 1999, ¢ini pfi zapocitani
zminéného priznivého dvouletého obdobi 8,4 %. Tato redlna cisla davaji
moznost pohlédnout na situaci na trhu prace mnohem objektivnéji.

Nejedna se totiz o jakousi krizi soucasnosti, ale o relativné ,standard-
ni” stav, ve kterém se pohybujeme pfevaznou vétsinu zminénych let.

Po celou tuto dobu lidé nejen nachazeji zaméstnani, ale dokonce ani
nedochazi k zZddné kumulaci konkrétnich cilovych skupin na ufadech pra-
ce. Tolik diskutovana obtiZzna uplatnitelnost starsich lidi, maminek s détmi,
absolventl bez pfedchoziho zaméstnani apod. by logicky musela znamenat
zvyseny podil téchto uchazeéd na celkovém poctu nezaméstnanych. Zadna
z téchto skupin vsak vyrazny néarlist nezaznamenala. Lze fici, ze struktu-
ra uchaze¢l o zaméstnani odpovida struktuie populace, coz znameng, ze
zaméstnani nachazeji véechny tyto skupiny uchazec¢d obdobnou mérou.
Navic drtivou vétsinu uchazecd o zaméstnani lze zafadit do nékteré ze zne-
vyhodnénych skupin, coz samotné znevyhodnéni ponékud zpochybriuje.
Jsou-li totiz ,vSichni” znevyhodnéni, potom zadné znevyhodnéni existovat
nemdUze.

Na nezaméstnanost je mozné pohliZzet negativné, nebot sama o sobé je
jevem negativnim. Pfili§ vysokd nezaméstnanost znamena obtiZznou situaci
uchazec. PFilis nizka potom obtiZznou situaci zaméstnavatel(. A optimalni,
respektive ,zdravd” nezaméstnanost? Ta je pro zménu dlouhodobé neudr-
zitelnd. Je zfejmé, Ze kazdé obdobi dava pfilezitosti, a dosavadni historie
jen potvrzuje srovnatelné podminky a skute¢nost, ze zaméstnani nalézt Ize.
Chce to jen objektivni usudek.




Mdame obdobné podminky jako uchazeci pfed nami. A pokud bu-

deme k hledani zaméstnani pristupovat odpovédné, aktivné a s ro-
zumem, vysledek na sebe nenecha dlouho ¢ekat. Najit praci je totiz pouha
dovednost, kterou neni tak obtizné si osvojit.

Ufad prace versus uchazeé

Zaméstnani hledd vétsina lidi dvéma zplsoby. Prvnim je vlastni iniciativa
adruhym je povinna aktivita iniciovana uradem prace. Mezi témito zplsoby
jsou zasadni rozdily. Nejprve je nutné si uvédomit, kdo nese odpovédnost
za aktivitu a vysledek hledani zaméstnani a komu to soucasné pfinasi hlavni
uzitek. Je to vyhradné uchazeé a nikdo jiny. Zadna dal3i instituce tento
Ucel nenaplnuje. Domnénka, Ze Ufady prace tu jsou od toho, aby uchaze¢tm
hledaly préci, je zcela mylna. K tomu totiz nemaji kompetence ani moznosti.

Urad prace je v prvni fadé evidenénim mistem, které spravuje legislativu
v oblasti zaméstnanosti, respektive nezaméstnanosti. Registrace na Gfadu
prace znamend ziskani urcitych prav a pfijeti odpovidajicich povinnosti. Mezi
prava patfi narok na podporu (hmotné zabezpeceni), hrazeni zdravotniho,
pfipadné socidlniho (dichodového) pojisténi a moznost vyuziti podpr-
nych nastrojd, jako je napfiklad rekvalifikace, hmotna podpora pfi zahajeni
podnikani, konzultace s psychologem apod. V pfipadé, kdy vyse hmotného
zabezpeceni nedosahuje vyse Zivotniho minima nebo délka nezaméstna-
nosti presdhne obdobi, po které je hmotné zabezpeceni poskytovano, je
evidence na Ufadu prace nezbytna pro vznik naroku na poskytovani davek
socialni podpory. Co se tyce zaméstnani, je Ufad prace v roli zprostfedkuji-
ciho subjektu, ktery v tom nejlepsim pfipadé vystavi uchazeci doporuceni
na jednani ke konkrétnimu zaméstnavateli. Jak toto jednani dopadne, viak
zéleZi pouze na uchazedi. Jde-li o povinnosti vici Ufadu prace, ty je zkratka
nutné plnit, at uz budou sebenesmysinéjsi.

Problém je vtom, Ze pomér uchazecli je ve srovnani s personalni kapa-
citou pracovnikl zprostfedkovani na Uradech prace zcela nevyvazeny. To
v praxi znamend, ze jeden pracovnik ma na starost nékolik stovek uchaze-
¢l, coz znemoznuje efektivni praci. Jestlize uchazec stravi na ufadu prace
jednou mési¢né deset minut, pak je zftejmé, Ze cely proces nem(ize mit jiny
charakter nez kontrolné formalni.

Zéjem ze strany Ufadu prace se jakoby zvysi az po péti mésicich, kdy
dochazi k sestaveni tzv. individuainiho akéniho planu (IAP). Tento plvodné
poradensky ndstroj, jehoz cilem je stanoveni posloupnosti aktivit a casového
harmonogramu na jejich plnéni, ma zvysit aktivitu a efektivitu uchazece pfi
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hledani zaméstnani. Samotna myslenka neni vibec zcestn3, ale je zaloZzena na
dUkladné anamnéze uchazece, individudlnim pfistupu, intenzivnim postupu,
priibézném vyhodnocovénia operativnim feseni prekazek. Zplsob realizace
je nejblize terminu ,koucovéni”, o némz ale v pfipadé uradu prace nemUze
byt Zadna fec. Dusledna anamnéza a intenzivni vedeni by totiz znamenaly
mnohondsobné vyssi ¢asovou nérocnost a intenzitu schizek. Navic tento
nastroj, podobné jako zadny jiny, nemuze fungovat na kazdého uchazece.

Z puvodné zdafilé myslenky poradenské metody se stal jakysi pora-
densky hybrid, ktery uchaze¢lim nejen nepomuze, ale mnohdy i uskodi.
Pokud si ma uchazec po pétimési¢ni evidenci na Ufadu prace vypracovat
zivotopis a na jeho zpracovani dostane tfi mésice, pak tato metoda spise
nezaméstnanost planuje, nez fesi. Navic je otazkou, jakou zpétnou vazbu
na vypracovany Zivotopis uchaze¢ nasledné obdrzi. Probéhne-li viibec, Ize ji
povazovat za relevantnijen v pfipadé, Ze ji predchazela disledna anamnéza
uchazece. Zivotopis totiz musi byt cileny. Uplathovani IAP v praxi probiha
zpravidla tak, ze uchazedi dostévaiji stejné ¢i obdobné aktivity a to ve stejné
¢i obdobné posloupnosti. Zalozit hledani zaméstnani na pInéni téchto akti-
vit je prakticky jistotou trvalé nezaméstnanosti. To, co miZe uchazec udélat
sadm za nanejvys dva tydny, fesi v rezii Ufadu prace i nékolik let.

Podobnd situace je také pfi zafazovani uchazect do projektl spolufinan-
covanych Evropskym socidlnim fondem, se kterymi se v poslednich letech
roztrhl pytel. | zde plati, Ze plivodni myslenka méla bezpochyby dobry za-
meér. Pfinést osvétu, inovaci a zkvalitnéni poradenskych sluzeb pro uchazece
0 zaméstnani. Z dobrého zdjmu se viak velmi rychle stal tvrdy byznys, ve
kterém stoji samotny uchaze¢ ¢asto az na druhém misté. Je totiz vesmés,
coby klicovy indikétor, vétsim pfinosem pro projekt nez samotny projekt
pro uchazece. Vzdyt fada projektu se casto lisi pouze v identifikaci cilové
skupiny Uc¢astnikd. Prakticky Ize fici, Ze rGzni lidé v r(iznych projektech absol-
vuji stejné aktivity, které jsou nezbytné pro naplnéni projektového zaméru.
Nikoliv pro feseni situace uchazece. Kdyby tomu bylo jinak, situace na trhu
prace by vypadala podstatné pfiznivéji.

Je tedy nezbytné si uvédomit, Ze ziskani zaméstnani je vyhradné
v rukou uchazece a zéalezi pouze na ném, co je pro to ochoten udélat
a jaké podplirné néstroje vyuzije. To ma samoziejmé i své vyhody. Uchazec
neni pfi vykonu svych aktivit limitovan ¢asové a zaméstnani i potfebné
informace muze hledat tfeba celé dny. Vyplati se pouze urcité oddéleni
vlastni, neomezené aktivity a povinnosti vici Gfadu prace. Vlastni inicia-
tivou mGzeme byt rychle v cili a povinnosti je holt nutné plnit. Rozhodné
vsak nemuizeme cekat, Ze zménime mechanismy statni spravy nebo ze nasi
situaci vyresi nékdo za nas.
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Problematika znevyhodnénych skupin

Jak jiz bylo zminéno, je problematika znevyhodnénych skupin uchazec
ponékud zavadéjici. Pokud bychom hovofili o jedné konkrétni skuping,
mohlo by byt urcité znevyhodnéni opodstatnéné. S ohledem na vsech-
ny znamé cilové skupiny je viak situace o pozndni jina. Je totiz mnohem
obtizné&jsi najit nékoho, kdo znevyhodnény neni, nez nékoho, kdo znevy-
hodnény je. Dlraz na jednu cilovou skupinu vyvolavéa dojem, ze takovi
uchazedi maji na trhu prace slozitéjsi postaveni nez ostatni. Mezi ostatnimi
jsou vsak dalsi cilové skupiny, které vyvolavaji obdobny dojem. Kdo je na
tom tedy Iépe? Cerstvy absolvent nebo starsi uchaze¢? Jestlize je absolvent
znevyhodnény nedostate¢nou pracovni zkusenosti, co potom znevyhod-
nuje starsi uchazece? Ti maji pfece bohaté pracovni zkusenosti. Jsou tedy
znevyhodnéni vys$sim vékem? To oviem vyvraci znevyhodnéni absolventd,
ktefi jsou mladi, nezavisli, adaptabilni i perspektivni.

Dalsim pfikladem mohou byt Zeny s détmi. Zde je pro zménu znevy-
hodnéni zaloZeno na riziku ¢astych absenci zplsobenych napfiklad péci
o nemocné dité. Znamena to v3ak, Ze ostatni Zeny jsou ve vyhodé? Nikoliv.
Mladym absolventkdm prece chybi jiz zminéna pracovni zkusenost. S ros-
toucim vékem se zvysuje riziko odchodu na matefskou dovolenou. A kdyz
jsou déti jiz odrostlé, blizi se problematika vyssiho véku. A podobné bychom
mohli pokracovat.

Riziko spociva pfevazné v tom, Ze zdliraziiovani jakychsi handicapt bez
Sirsich souvislosti se negativné odrazi na psychice jednotlivcd. Uchazedi pak
¢asto vstupuji na trh prace s védomim, Ze prakticky nemaji Sanci uspét. Ne-
uspéch tedy automaticky predpoklédaji ¢asto jesté dfive, nez viibec za¢nou
zaméstnani hledat. Tento vstupni pesimismus ma zpravidla za nasledek
nizkou aktivitu od samotného pocatku hledani. Pokud se navic uchaze¢
se svym znevyhodnénim ztotozni, pfestane nakonec zaméstnani hledat
Uplné. Predem vi, Ze bude odmitnut, a dokonce znd i dlivod. Usili tak ztraci
jakykoli vyznam.

Navic zadné znevyhodnéni nemUze platit vieobecné ani u konkrétni
cilové skupiny. Rlzni zaméstnavatelé maji totiz pfi obsazovani pracovnich
pozic rozli¢né predstavy a néroky. To, co jeden zaméstnavatel ochotné vit3,
jiny zdsadné odmita. Jedno viak maji spole¢né vzdy. Pracovni misto chtéji
obsadit nékym, kdo ma predpoklady podat efektivni pracovni vykon. Vék,
praxe, pohlavi apod. zde nejsou Zadnou zarukou. Rozhodujici roli hraji pro-
fesni predpoklady a kvality, které zaméstnavateli nejlépe garantuji kone¢ny
piinos.
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Pozornost si tak zaslouZi otdzka ,pro¢ by nas zaméstnavatel mél za-
méstnat” a nikoliv ,pro¢ by nds mohl odmitnout”. Zamétime se tedy
vyhradné na nase prednosti a jejich vyuziti. Zkusenosti prokazaly, Ze prakticky
kazdy uchaze¢ mé co nabidnout. Nutné je pouze znat své know-how a umét

Planovani a finance

Pfed samotnym zahajenim hledani zaméstnani se vyplati alespon zékladni
finan¢ni bilance. Ztrata zaméstnani znamena na jedné strané ztratu financ-
niho pfijmu, na strané druhé vyZzaduje hledani zaméstnani urcity casovy
prostor. Je nutné si uvédomit, Ze standardni vybérové fizeni trva od svého
vyhldseni do ukonceni i nékolik tydn(.

Nejprve si tedy spocitdme, jak dlouho mizeme byt bez zaméstnani,
respektive jak dlouho si mizeme dovolit praci hledat. Vyjdeme pfi tom
z nasich finan¢nich moznosti. Méli bychom vzit v dvahu pfipadné odstupné,
vysi hmotného zabezpeceni, finan¢ni pfijem (pfijmy) ostatnich ¢lend do-
macnosti a jiné finan¢ni prostfedky (Uspory apod.). Snadno tak stanovime
obdobi, po které si udrzime pfijatelnou Zivotni trover.

Stanoveni tohoto ¢asového prostoru je naprosto zasadni pro psy-
chickou vyrovnanost kazdého uchazece o zaméstnani.

To ale neznamena, Ze se ho nebudeme snazit maximalné zkratit. Mnoho
uchazecl si dobu, po kterou mohou byt bez zaméstnani, neurcuje a mi-
vaji pak pfirozené pocit, Ze museji zaméstnani nalézt co nejdfive. To viak
nezalezi jen na nich. Jsou obdobi, kdy je poptévka po novych pracovnich
sildch niz3i, napfiklad pred vanocnimi svatky nebo béhem letnich prazdnin.
V téchto obdobich byva nizka nabidka pracovnich mist jak na Ufadech préce,
tak vinzertnich rubrikach. Uchazedi, ktefi chtéji najit zaméstnani co nejdfive,
pak nabyvaji dojmu, Ze prace neni, a zajimaji se o mista s nizsi kvalifika¢ni
urovni, kterych je relativni dostatek po cely rok.

Nastup do takového zaméstnéni pak byva jen docasnym fesenim. Velmi
brzy si uvédomime, Ze ztracime dosud ziskané zkusenosti, zaméstnani pro
nas neni kvalifika¢nim pfinosem a finan¢né si vétsinou nepomuizeme vi-
bec. Diive nebo pozdéji jsme opét bez prace. Pouze se nase opakovana
role komplikuje pravé nepodstatnymi zkusenostmi z takového zaméstnani,
odcizenim od plvodni kvalifikace a ¢asto jesté nizsim hmotnym zabezpe-
¢enim. Vysledkem byva opét potfeba najit zaméstnani co nejdrive.
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Doba, kterou si mGzeme stanovit na hleddni zaméstnani, tak aby

nebyla zdsadné dotcena nase Zivotni Uroven, byva okolo Sesti mési-
cl. Takové obdobi je zpravidla postacujici pro dostatek volnych pracovnich
mist na trhu prace a pfi sprdvném pfistupu k hledani zaméstnani také pro
uspésny nastup.

Vyznam pripravy

Prvni faze hledani zaméstnani ma vesmés charakter pfipravy. Uz zde mu-
zeme ocenit plivodné stanoveny ¢asovy prostor a adaptovat se na svou
~novou profesi”. Hledat zaméstnani znamend vykondvat soubor aktivit po-
dobné jako v jakékoli jiné profesi — bez znalosti prostfedi a souvisejicich
procest to bude trnita cesta zaloZend na fadé pokust a omyld s obrovskou
¢asovou ztratou. Cim efektivnéji zaéneme, tim dfive uspéjeme. Je na misté
si uvédomit, Ze nas ¢eka zcela odlisnd ¢innost, nez kterou jsme vykondvali
¢i budeme vykondvat v zaméstnani samotném.

Pro srovnani:

Hledani zaméstnani Zaméstnani samotné
» Urcujeme si povinnosti. » Povinnosti jsou dany.
» Rozhodujeme, fidime » Nase ¢innost je v zasadé
a organizujeme svou ¢innost. fizena a organizovana, je o ni
rozhodovéno.
» Hodnotime svou ¢innost. » Nase ¢innost je hodnocena.
» Hleddme a napravujeme omyly. » Na své omyly jsme upozorfiovani

a vedeni k ndpravé, pred omyly
jsme varovani.

» Celime konkurenci. » Konkurenci (vétSinou) neméame.
» V nesnazich hleddme feseni. » V nesnazich poradi kolegové nebo
nadfizeni.
» Sami se motivujeme. » Jsme motivovani.
» Sami se vyrovnavame » Neuspéch je spise nahodily, vyviji
s neuspéchem, mnohdy velmi se dlouhodobé.

casto a dlouho.
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Jsou tu navici dalsi ¢innosti jako naptiklad zpracovani Zivotopisu, posu-
zovani pracovnich inzeratd, jednani pfi osobnich pohovorech atd.

Tyto skutecnosti uchazeci o zaméstnani velmi c¢asto podceniuji. Vstupuji
na trh prace ve snaze uspét, aniz by tento trh alespon do urcité miry znali.
Pfitom pravé neznalost trhu prace je nejc¢astéjsim dlivodem dlouhodobého
neuspéchu a nasledné dlouhodobé nezaméstnanosti, ktera je provazena
pasivitou. V zdsadé se jednd o zcela pfirozeny jev. Jestlize hleddme zamést-
nani a po delsi ¢as se potykame s nelspéchem, je obtizné véfit, Ze pfisté to
urcité vyjde. Spise se ptdme sami sebe, zda mé vibec smysl se snazit, kdyz
stejné nakonec vyberou nékoho jiného, jako tomu bylo doposud.

Jakmile za¢nou tyto pesimistické Uvahy prevlddat, zacneme v podstaté
vymyslet dGvody, pro¢ zaméstnani nehledat. Navic si tuto situaci nalezité
omluvime. V tomto okamziku se z nas stavaji idealni kandidati na dlouho-
dobé nezaméstnané. Ne snad z toho divodu, Ze bychom neméli dostatek
predpokladi pro Uspéch, ale proto, Ze zaméstnani prestaneme hledat, re-
spektive prestaneme o néj ,bojovat”. Uchazedi ¢asto tvrdi, Ze je pfiprava
na hledani zaméstnani zdrzuje a oni potiebuji najit praci co nejrychleji. Na
pfipravu pry zkratka nemaiji ¢as. Rozsahly priizkum v3ak prokazal, Ze ti, ktefi
chtéli najit zaméstnani co nejdfive, ho nakonec hledali nejdéle.

Samotna pfiprava neni ¢asové pfilis ndro¢nd a nijak nés neomezuje v na-
Sich aktivitdch. Pouze ndm pomahd dosahovat mnohem vyssi efektivity bez
ohledu na to, jak dlouho jsme nezaméstnani.

| uchazedi, ktefi byli bez zaméstnani nékolik let, zaznamenali Uspé-
chy poté, co zacali uplatrovat znalosti trhu préace v praxi.

Cinnost, ktera je pro hledani zaméstnani charakteristicka, ma nejblize
k ¢innosti podnikatelské, respektive k obchodné reprezentacni. Podobné
jako podnikatel hleda uplatnéni pro svij sortiment ¢i sluzby a snazi se je pro-
dat rznymi zplsoby, hledd uchaze¢ uplatnéni pro svij potencidl. Zalezi tak
pouze na kazdém z nas, co pro nalezeni zaméstnani podnikneme. K tomu,
abychom méli jistotu, ze budeme postupovat skute¢né efektivné, musime
nejprve védét jak na to. Budeme se vlastné ,rekvalifikovat” na prodejce
vlastniho know-how na trhu prace.

Postupné se zaméfime na vSechny podstatné okolnosti a pravidla, které
Uspésné hledani zaméstnani ovliviuji. Samo hledani zaméstnani pak bude
nejen pfijemnéjsi a jednodussi, ale také Uspésné;si.

Je nutné podotknout, Ze pfi hledani zaméstnani neplati vse na sto
procent. Vzdy se objevi vyjimky, na kterych vsak nelze hledani zamést-
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nani stavét. Pravidla, kterymi se hledani zaméstnani fidi, nemaji kon-
krétni podobu a ani ji mit nemohou. Maji vSak obecnou podobu a to je
pro Uspéch plné postacujici. Proto se také v této knize objevuji terminy
jako zpravidla, spise, stézi, vétsinou apod., které charakterizuji pravdé-
podobnost toho, Ze dosdhneme nasich cild. Nékteré véci zkratka funguji
vice a nékteré méné.

Pro nds jsou podstatna ta pravidla ovliviaujici Uspésnost hledani
zaméstnani, ktera vSeobecné prokdzala nejvyssi ic¢innost. Pravé na

né se zamétime. Tim si soucasné zajistime nejvyssijistotu Uspéchu. Budeme
totiz védét ,jak na to”!

Profesni orientace

Nejprve si polozime jednoduchou otazku: Jaké zaméstnani chceme
najit? V tomto pfipadé se vyplati maximalni konkretizace cilovych pro-
fesi s ohledem na vyuzitelnost nasich pfedpokladi. Cim irsi spektrum
profesi si vytyéime, tim lépe. Casté omezeni se na jednu ¢&i dvé profese
vyrazné snizuje vyuzitelnost volnych pracovnich pozic a navic je zcela
neopodstatnéné.

Prakticky kazda pracovni pozice méa okruh podobnych pracovnich pozic,
které maji dal3i okruh podobnych pozic. Staci tedy urcit zdkladni spektrum
profesi a nasledné ho rozsifovat o pozice s obdobnou pracovni naplni. Je
ziejmé, Ze bude potfebnd urcitd orientace v ndplnich prace a vyplyvajicich
predpokladech, ale jak jiz bylo fe¢eno, ¢ekaji nas zkratka nové ginnosti.
Vzapéti zjistime, Ze napf. prodavacka ma podobnou pracovni napln jako re-
cepcni, servirka, skladnice nebo obchodni zastupce. Dostate¢né zkusenosti
nds také mohou katapultovat do ndro¢néjsich pracovnich pozic a zminéna
prodavacka muze usilovat napf. o pozici vedouci prodejny. Navic mizeme
vyuzit dfive vymezeny prostor pro hledani zaméstnani a priibézné si do-
plnit chybéjici kvalifikaci (napt. planovanou rekvalifikaci) a déle rozsifovat
moznosti uplatnéni.

K dispozici madme nékolik Grovni, ve kterych mizeme spektrum pracov-
nich pozic vytvéret:

1. zaméstnanina vyssi kvalifika¢ni Urovni nez doposud;
2. zaméstnani na obdobné kvalifika¢ni Urovni jako doposud;
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3. zaméstnani na nizéi kvalifikacni Grovni nez doposud;
4, zaméstnani ,jakékoliv”.

U ¢Cerstvych absolventt skol budeme vychazet z takovych pracovnich
pozic (kvalifika¢ni Urovné), na které jsme byli studiem pfipravovani.

V pocatku hledani zaméstnani byva na prvnim misté zpravidla kvalita
pracovni pozice a na druhém misté zaméstnani jako takové. Tato posloup-
nost se viak mliZze po ¢ase zcela otocit. Uchazedi, ktefi hledaji zaméstnani
déle nez Sest mésicu, casto preferuji zaméstnani jako takové a kvalita pra-
covni pozice hraje sekundarni roli. Zkratka ¢im déle hledaji zaméstnani,
tim rychleji chtgji uspét. Cim rychleji chtéji uspét, tim vice slevuji ze svych
narok, viz graf 1.

A

ho mista

uroven pracovni

>

doba hledani zameéstnani

Graf 1 Standardni, avsak nestastné snizovani narokl zplsobené délkou
nezaméstnanosti

Pozndmka ke grafu

Budeme-li hledat zaméstndni timto zplsobem, sami se postupné zbavime
prilezitosti uspét na takovych pracovnich mistech, kde miZeme nejlépe vyuZit
svou kvalifikaci nebo pracovni zkusenosti. Tim soucasné prestaneme byt pro
zameéstnavatele zajimavi. Navic budeme ¢asto odmitdni z diivodu nevyuZzitel-
nosti jiz zminénych zkusenosti.

Chceme-li na trhu prace maximalné vyuzit profesni spektrum a souc¢asné
minimalizovat riziko netspéchu, zvolime nasledujici postup, viz graf 2.
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Graf2 Zachovani kvalifikacni Grovné a rozsifovani spektra profesnich moznosti

Neustéle se budeme uchazet o pracovni mista na obdobné kvalifikacni
urovni a soucasné o pracovni mista s kvalifika¢ni Urovni o néco vyssi (ne-
plati zcela pro cerstvé absolventy skol). Budeme-li po néjaky ¢as nedspésni,
muzeme nepatrné slevit ze svych narokd, ale nikoliv na ukor dosavadnich
aktivit. Nezapominejme, Ze nejvétsi sanci na Uspéch mame pravé v oblasti,
kde mame nejvice znalosti a zkusenosti.

Timto zplsobem se nejen zvysi pocet nasich aktivit, ale také si roz-

Sifime spektrum mozného uplatnéni. Ziskame vice zpétnych reakci
od zaméstnavatelll a mizZzeme se po ¢ase zamérit na pracovni mista, kde
0 nas projevuji nejvétsi zajem.

Zaméstnavateldm nikdy neddvdme najevo, Ze jsme ochotni pfijmout ja-
koukoliv praci, a to ani v pfipadé, Ze by tomu tak skute¢né bylo. Jestlize se
budeme uchazet o konkrétni volné pracovni misto (inzerce apod.), coz ve
vétsiné pripadll budeme, zaméfime svou pozornost pravé na né. Jakakoliv
prace tak vzdy musi mit zcela konkrétni podobu.

Dame-li zaméstnavateli najevo, Ze jsme ochotni pfijmout i jakékoliv jiné
pracovni misto, méli bychom védét, co tim zplsobime. Uchazeti o zamést-
nani jsou casto toho nazoru, Ze projeveni zajmu o jakoukoliv praci svédci
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o skute¢ném zdjmu pracovat, coz zaméstnavatelé jisté uvitaji. To je viak
zasadni omyl. Zajem o jakoukoliv praci je pouze diisledkem urcitého zou-
falstvi, nikoliv dobrovolnym rozhodnutim. Kdyby si totiz tito uchazeci mohli
vybrat, jakou pracovni pozici budou zastavat, jisté by rychle zménili nazor.
To zaméstnavatelé velice dobfre védi. Zajem o jakoukoliv praci pak zpravidla
chapou timto zptisobem:

» Uchazec sdm dost dobfe nevi, v jaké pracovni pozici se hodla uplatnit.
» Uchazedi je skute¢né Ihostejné, jakou pracovni pozici bude zastavat.

Dusledky jsou viak zcela shodné. Nikdy nepresvédc¢ime zaméstnava-
tele, Ze pro néj budeme ptinosem bez ohledu na ¢innost, kterou budeme
vykondvat. Jestlize zaméstnavatele nepfesvéd¢ime, Ze budeme uspokojivé
zastavat jednu pracovni pozici, nepfesvédcéime ho uz viibec o tom, Ze bude-
me uspokojivé zastavat jakoukoliv pozici, tedy kazdou, kterou ndm pridéli.

Zaméstnavatel vzdy uptrednostni takové uchazece, ktefi maji zajem
a dlivod zastdvat pravé takovou pracovni pozici, jiz hodla obsadit.

Zakladni postoj na trhu prace

Budeme vychazet z toho, Ze hledani zaméstnani je zaloZzeno na jednani
dvou rovnocennych stran (podobné jako napfiklad obchodni jednani). Je
tedy zfejmé, Ze Sanci na Uspéch médme tehdy, budeme-li plné respektovat
zaméstnavatelovo pravo rozhodovat a zaroven budeme plné vyuzi-
vat nase pravo rozhodovat. Chceme-li byt Uspésni, musime toto pravidlo
nejen znat a dodrzovat, ale také umét vyuzit.

Procesu vybérového fizeni se Ucastni dvé strany:

» uchazec¢ o zaméstnani;
» zameéstnavatel.

Ackoliv se mUze zdat, Ze cely proces fidi zaméstnavatel, skute¢nost je
ponékud odlidnd. V procesu vybérového fizeni se postaveni jednotlivych
stran méni. Tyto zmény Ize snadno rozpoznat, a to nasledovné:

1. ,KdyZ chceme my"” - v tomto pfipadé rozhoduje zaméstnavatel, aviak
my jeho rozhodovani ovliviiujeme.
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