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Predmluva

Kniha ,,Uéetnictvi a finanéni fizeni“ je prehledem nasich predstav o budoucim zaméfeni
ucetnictvi, které v praxi realizuje firma Gordic. Predkladame touto knihou Siroké vefejnosti
postupy, algoritmy a feSeni problému praxe. Neptfedstavujeme nase stavajici produkty, nybrz
nabizime, co by se dalo pro uzivatele pfipravit. Nejde nam o sebechvalu, prezentovanou ja-
koukoli tisténou formou, nybrz o hluboké zamysleni nad budoucnosti G¢etnictvi a finan¢niho
fizeni zejména obci, mést, krajl, organizacnich slozek statu a prispévkovych organizaci.
Poslanim knihy je upozornit na krizi soudobého tcetnictvi, které je vice ucetnictvim pro
evidenci nez nastrojem finanéniho fizeni. Abychom tuto krizi pifekonali, budeme muset vy-
chazet z uctovani, zalozeném na mnozinach, relacich a funkcich, tak jak je to bézné ve vSech
exaktnich védach. Abychom to dokazali, musime upozornit i na nezbytnou teorii moderni
matematiky, kterou Ize aplikovat v Gcetnictvi, a soucasné dbat na pravni ramec souc¢asného
ucetnictvi. Tuto cestu disledné sleduje i tato kniha. Na zakladé relaci, ziskanych z minulych
ucetnich zapist, dochazi k moznosti predpovidat budouci Gcetni stavy. Timto pfistupem
méni ucetnictvi, vychdzejici z minulosti, na ti¢etnictvi zamérené do budoucnosti. Piitom
vSem zustava na pozici financniho Gcetnictvi a tak nepotiebuje k tomuto pferodu jakékoli
jiné ugetni postupy, vykladané v manazerském téetnictvi &i controllingu. Ugetnictvi, které
dokaze predikovat budouci stav uctl, se tak stava zakladem finan¢niho fizeni. NaSe firma
ma praktické uzivatele, ktefi pouzivaji financni fizeni, vychézejici z rozpoctl a rozpoctovych
vyhledt. Nyni v§ak nabizime néco nového — finan¢ni fizeni zalozené na finanénim tcetnictvi.
Dokazi-li uzivatelé ptijmout toto nové pojeti, pak i uznaji pfednosti podvojného akrualniho
ucetnictvi nad ucetnictvim na bazi ptijmi a vynosu.

Dalsim nasim tématem je piechod od kontace ucetnich ptipadl ke kontaci ucetnich jevi,
které 1épe a vystiznéji ucetn¢ popisuji jednotlivé aktivity Gcetni jednotky. Pokud uzivatelé
prijmou pojeti ucetnich jevi jako souborl ucetnich pripadii, budou moci sledovat finanéni
stav a finan¢ni vykonnost svych aktivit pfes nékolik Gcetnich obdobi. Pak nebudou tcetni
vazani na jednotliva ucetni obdobi, ale pojmou své ucetnictvi jako spojity proces nezavisly
na jednotlivych letech.

Lo

Po mnoho let je v teorii i praxi budovano manazerské ucetnictvi podnikatelskych subjekta.
V oblasti vetejného sektoru vsak jsou tyto prace ve svych pocatcich. Firma Gordic jiz reali-
zovala manazerské Gi¢etnictvi v praxi. Nyni nabizi prostfednictvim této knihy dalsi evoluci
tohoto i¢etnictvi organizacnich slozek vybranych ti¢etnich jednotek.
Na zavér veérim, zZe i takto naro¢na kniha, plnd matematiky a cisel, zaujme jak pracovniky
z praxe, tak i ucitele na Skolach k novému pfistupu k ucetnictvi smérovanému zejména na
finan¢ni fizeni.

Ing. Jaromir Rezag

generalni feditel firmy Gordic
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1. Predmét ucetnictvi

1.1 U&etnictvi

Pii zkoumani ekonomické reality se vzdy omezujeme na urcitou jeji ¢ast, ktera nas v daném
okamziku zajima. Tuto ¢ast spoleCnosti nazyvame objektem a celou zbyvajici ¢ast nazy-
vame jejim okolim. Objekt nezkoumame v celé jeho komplexnosti. Na zvoleném objektu
pozorujeme nebo méfime urc€ité vlastnosti, ¢ili pozorujeme nebo métime hodnoty urcitych
veli¢in. Vybér velicin zavisi na tom, co povazujeme na daném objektu za zajimavé, nebo co
povazujeme za vyznamné vzhledem k danému ucelu.

Nasim zvolenym objektem je iéetni jednotka. Uetni jednotkou je v nasem piipadé vybrana
ucetni jednotka (prispévkova organizace, izemné spravni celek, organizacni slozka statu).
Urc¢itymi vlastnostmi tcetni jednotky jsou ucetni veliCiny (kategorie, proménné). Témito
zvolenymi Géetnimi veli¢inami jsou majetek, pohledavky, zavazky, vlastni kapital, naklady
a vynosy. Jejich vybér je dan ekonomickym prospéchem ¢i ztratou, ktera je s nimi spojena.
Jelikoz uvedené ucéetni proménné jsou hodnoceny z jediného pohledu a to z pohledu eko-
nomického prospéchu (vynosu, zisku, ztraty), lze je méfit jednou mirou a tou jsou penize.

Pfi zkoumani ucetni jednotky se soustied’'ujeme na pozorovani mnoziny veli¢in na dané
rozliSovaci trovni a na hledani jednoduchého vyjadfeni ¢asove invariantnich vztah mezi
témito veli¢inami a na hledani vlastnosti, determinujicich uvedené vztahy. Toto zkoumani
v ucetnictvi provadime tak, ze zkoumame vztahy mezi jednotlivymi ucty, které piedstavuji
symbolické vyjadieni jednotlivych ti¢etnich veli¢in na té nejpodrobnéjsi urovni zkoumani.
Rikame, Ze z hlediska ekonomického prospéchu na dané uéetni jednotce definujeme systém.
Duilezité je si uvédomit, ze subjektem zkoumani ucetnictvi neni kapitalova, osobni spolecnost
¢i izemné spravni celek, ale ucetni systém tohoto objektu. Zatimco ucetni systém je piesné
definovanym subjektem a jeho problémy mohou byt formulovany piesnym zptisobem, neplati
totéz o objektu. Pojem ,,uzemné spravni celek je vzdy v jisté mife neurcity a jeho problémy
a cile jsou nejasné.

Utetni systém, tak jako kazdy jiny systém, je charakterizovan souborem n&jakych veli¢in (ma-
jetek, pohledavky, zavazky, vlastni kapital, naklady a vynosy) a riiznych vlastnosti (vykonnost,
likvidita, solventnost), které determinuji Casove invariantni vztahy mezi témito veli¢inami na
dané rozliSovaci trovni. Tyto zakladni ¢asové invariantni vztahy nazyvame ucetni piipady.
Utetnictvi miizeme povazovat za aplikaci obecné teorie systémi v ekonomii, jejimz predmé-
tem zkoumani je ucetni systém. Hlavnim ukolem tcetnictvi je vérné zobrazit ekonomickou
skutecnost tcetni jednotky (majetek, pohledavky, zavazky, vlastni kapital, naklady a vynosy)
pro majitele, banky, statistické Grady, finan¢ni ufady, zakazniky, vetejnost aj. Ekonomové
vidi v ucetnictvi systém, zalozeny na pfesné stanovenych a obecné uznavanych zasadach,
umoznujici podavat vérny obraz skutecnosti, ktery zajist'uje, aby veskeré informace byly
pritkazné, spravné a uplné. Uetni jej povazuji za ekonomickou disciplinu, ktera zachycuje
informace o stavu a pohybu majetku a jeho zdroju, nakladech, vynosech a vysledku hospo-
dafeni ucetni jednotky.

1.2 U&tovani

Aby byl tcetni systém odpovidal skutecnosti, musime jej identifikovat. Identifikaci ucetniho
systému rozumime jeho rozpoznani ¢i analyzu jeho chovani. Obecné je identifikace systému
experimentalni ¢i analyticky postup urcovani podstatnych charakteristik systému a jeho
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procestl. Pravé Gétovanim systém identifikujeme. Uétujeme-li v pribéhu téetniho obdobi,
pak provadime analytickou identifikaci ucetni jednotky na zakladé ucetnich dokladu. Prove-
deme-li na konci ucetniho obdobi inventarizaci, pak experimentalné zptesitujeme vysledky
analytické identifikace. Vysledkem identifikace Gcetni jednotky je vytvoreni ué¢etniho modelu
zkoumaného systému. Zakladnim modelem v Gcetnictvi je rozvaha u€etni jednotky.

Identifikace G¢etniho systému je vymezeni systému ve specifikované tfidé¢ abstraktnich
systému a jeho zpiesnovani tak, aby byl G¢etni systém ekvivalentni se systémem zkou-
manym. Identifikace v G€etnictvi tak pfedstavuje nalezeni nebo zpiesnéni (uréeni hodnot
parametrt - uréeni koneénych stavii ucttl) modelu zkoumaného téetniho systému. Iden-
tifikace v Gcetnictvi je realizovana uctovanim. Cilem tuétovani v ucetnictvi je zpfesnéni
modelu ucetni jednotky.

Proces tctovani, identifikace ucetniho systému, obsahuje tyto kroky:

1. Volbu rozliSovaci irovné. Urcuje miru podrobnosti zachycenou modelem a z ni vyply-
vajici slozitost a rozsahlost. V Gcetnictvi vykazujeme jen ty elementy, které spliuji obé
nasledujici kritéria:

— polozka vyhovuje definici ucetni veliciny,
— polozka ma cenu resp. hodnotu, kterou Ize spolehlivé urcit,
— naklady na jeji identifikaci nepfevysuji pfinosy z ni plynouci.

2. Vybér prvki, odpovidajicich ¢astem zkoumaného systému, urcuje strukturovani systému
na podsystémy. Tak Ize Gcetni systém rozd¢lit na jednotlivé mensi celky, které fesi spe-
cializované moduly ucetnictvi — modul majetku, kniha doslych faktur, kniha odeslanych
faktur, banka atd.

3. Prirazeni funkci jednotlivym prvkam (a¢tim) tcetniho systému vychazi z principu,
ze zkoumani celého systému bude vychazet z funkce jeho prvkt (acth). Proto chovani
mensich ¢asti mdzeme popsat ucetnimi okruhy (provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti,
financovani), tj. vytvofit pro n¢ dil¢i matematické submodely (dil¢i rozvahy).

4. Urceni a parametrizace vazeb mezi prvky ucetniho systému. Mzeme stanovit vztahy
mezi vzajemné zavislymi veli¢inami jednotlivych subsystémti. Mzeme napft. psat, ze
vynos z prodeje vyrobku bude roven pohledavce odbératele tohoto vyrobku. Vztahy (re-
lace) mezi vzajemné zavislymi veli¢inami (0¢ty) vznikaji na zakladé ucetnich piipadu.
Ohodnocenim relaci zptesiiujeme hodnoty jednotlivych ucta.

Vyse uvedeny postup je obdobny postupu identifikace jakéhokoli technologického procesu

(elektrarny, kotle ¢i elektronického obvodu). Nelze povazovat ti€etnictvi za néco specifického,

¢emu nerozumi nikdo jiny nez ucetni.

Jak pozname dale, uctovani neni nic jiného nez rozpoznani relaci a jejich ohodnoceni.

Podstatu této ¢innosti nalezneme v zékladnich nastrojich moderni matematiky — v mnozinach,

relacich a funkcich. Také pozname, Ze ucetnictvi neni jen Gcelova hra s readlnymi cCisly, ale

sofistikovana hra linearni algebry. Nicméné, nez se k tomuto poznani dostaneme, musime
prozkoumat zéklady ucetnictvi.

1.3 Inventarizace

Prestoze matematicko-ucetni analyza dokaze sestavit rozvahu (tj. zakladni model), k jejimu
upiesnéni potiebujeme inventarizaci. Inventarizaci se experimentalné zpfesiuje rozvaha
ucetni jednotky (matematicky model ucetniho systému), ziskany i¢tovanim po celé ucetnim
obdobi. Schéma feseni je na nasledujicim obrazku 1.
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UCETNi JEDNOTKA —l

—> porovnani

ROZVAHA —T

T douctovani

A

Obr. 1 Inventarizace

Inventarizace majetku a zavazki ucetni jednotky je hlavnim prostfedkem priikaznosti Gcet-
nictvi. Smyslem inventarizace je zjiSténi skutecného stavu majetku a zavazkl a ovéfeni, zda
skute¢ny stav na uctech odpovida stavu ucetnimu.

Inventarizace nepracuje s relacemi (vztahy mezi vybranymi ucty), tudiz neni zatizena problémy
a chybami analytické identifikace (s vybérem té ¢i oné relace). Pfedstavuje experimentalni
identifikaci, ktera je schopna sama naplnit rozvahu (model) G¢etni jednotky. Jednoduse feceno,
béhem ucetniho obdobi neuctujeme, na konci obdobi provedeme inventarizaci, zjistime
skuteCny stav na uctech a sestavime rozvahu. Logicky se zda, Ze tento pfistup je nejlepsi.
Jeho slabinou je, ze béhem tcéetniho obdobi nemame zadné informace o chovani ucetniho
systému. Abychom mohli Gc¢etni jednotku fidit béhem tcetniho obdobi, provadime analytic-
kou identifikaci — pribézné ictovani ucetnich pripadi, ¢imz ziskame jakousi predstavu
o chovani tcetniho systému v priibéhu tcetniho obdobi, kterou zpiesnime na konci ucetniho
obdobi tcetni zaveérkou, jejiz nedilnou soucasti je inventarizace. Proto samo uctovani bez
inventarizace a inventarizace bez prubézného uctovani je nezadouci. Tento pfistup je bézny
iv fizeni technologickych procest, kdy experimentalni identifikaci zjist'ujeme vnéjsi chovani
systému a analytickou identifikaci rozpoznavame vnitini pnuti uvniti systému a to proto, Ze
experimentalni identifikace nepodava zadné informace o tom, co se dé€je uvniti systému.
Pokud bychom netétovali, nerozpozname naklady a vynosy, které predstavuji ucetni veli¢iny
vypovidajici o vnitinim chovani G¢etniho systému.

Abychom byli pfesni ve vymezovani zakladnich pojmu Gcetnictvi, musime citovat urcité
pasaze zakona €. 563/1991 Sb., o icetnictvi a doplnit je komentarem.

Piedmét ucetnictvi

§ 2 ,,Ucetni jednotky uétuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv,

dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni.*

Predmétem ucetnictvi je:

— zobrazeni financneé-majetkové struktury ucetni jednotky a jeji zmeény, ke kterym dochazi
v priibéhu cinnosti ucetni jednotky,

— sledovani vynosu a nakladii a zjisteni vysledku hospodareni (zjisténi vykonnosti ucetni
jednotky),

— zjiStovani schopnosti ucetni jednotky generovat penize,

— zjiStovani schopnosti ucetni jednotky uchovavat svou podstatu.
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Zakladnim problémem zdkona o ucetnictvi je absence definic zakladnich pojmii zminénych
v § 2, se kterym zdkon o ucetnictvi a navazujici predpisy pracuji'.

Vymezeni povinnosti vést ucetnictvi

§ 4 odst. 9 ,,Ucetni jednotky jsou povinny vést jedno uéetnictvi za tiéetni jednotku jako celek.*
§ 4 odst. 12, Ugetni jednotky jsou povinny vést iéetnictvi v penéznich jednotkach eské mény.
V ptipadé pohledavek a zavazk, podilt na obchodnich spole¢nostech, cennych papirt a de-
rivatll, cenin, pokud jsou vyjadfeny v cizi méng¢, a cizich mén jsou ucéetni jednotky povinny
pouzit souéasn¢ i cizi ménu...*

§ 4 odst. 14 ,,Za informacni systém podle zvlastniho pravniho predpisu lze ucetnictvi pova-
zovat pouze jako celek.*

V odstavci (9) je formulovana zasada icetni jednotky jako jasné vymezeného subjektu, za
ktery je treba vést ucetnictvi jako za jeden celek. Odstavec (12) vymezuje povinnost vést
ucetnictvi v ceské mene, jsou zde vyjmenovany pripady, kdy je treba zdaroven sledovat prvky
aktiv a zavazky vyjadrené v cizi ménée vedle ocenéni v ceské mené i v této cizi mené. Odstavec
(14) definuje pojem ,, uiCetnictvi“ jako informacni systém, ktery tvori vnitiné provazany celek.

Metodické prvky ucetnictvi

§ 6 odst. 1 ,,U¢etni jednotky jsou povinny zachovat skutenosti, které jsou predmétem tcet-
nictvi (dale jen ,,ucetni ptipady*) Gcetnimi doklady.*

§ 6 odst. 2 ,,Ucetni jednotky jsou povinny zaznamenavat uéetni piipady v Géetnich knihach
(dale jen ,,ucetni zapisy*) pouze na zaklade€ ticetnich zdznamu podle odstavce 1.

§ 6 odst. 3 ,,Ucetni jednotky jsou povinny inventarizovat majetek a zdvazky podle § 29 a 30.%

§ 6 odst. 4 ,,U¢etni jednotky jsou povinny sestavovat tiéetni zavérku podle § 18 jako Fadnou,
popfipadé jako mimofadnou nebo mezitimni, a kromé toho v piipadech stanovenych podle
§ 22 az 22b sestavuji 1 konsolidovanou tcetni zavérku*.

Dle odstavce (1) veskereé uicetni pripady (skutecnosti ovliviwujici financne majetkovou strukturu
ucetni jednotky) je treba zaznamendavat prostrednictvim ucetnich dokladu, na zaklade kterych
ucetni jednotka provadi zauctovani ucetnich pripadii. V souladu s odstavcem (2) nelze uicetni
transakci zauctovat bez radného ucetniho dokladu. V odstavci (3) je stanovena povinnost
ucetni jednotky provadet inventarizaci, kterd je nedilnou soucdasti ucetni metody. Inventarizace
majetku a zavazkii je podrobnéeji upravena v § 29 a 30 zakona. Odstavec (4) prikazuje ucetnim
Jednotkam povinnost sestavovat ucetni zaverku v souladu s § 29 a 30 zdkona.

Inventarizace

§ 29 odst. 1 ,,Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skute¢ny stav veskerého majetku a za-

vazkl a oveiuji, zda zjistény skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zavazkl v Giéetnictvi

... Inventarizaci Gi¢etni jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji icetni zavérku

jako fadnou nebo mimotadnou (dale jen ,,periodickd inventarizace®)...*

§ 30 odst. 1 ,,Skutecné stavy majetku a zavazkl ti€etni jednotky pfi inventarizaci zjist'uji

a) fyzickou inventurou u hmotného majetku, popfipad¢ u nehmotného majetku, nebo

b) dokladovou inventurou u zavazkt a pohledavek, popiipadé u ostatnich slozek majetku,
u nichz nelze provést fyzickou inventuru,

a tyto stavy jsou povinny zaznamenat v inventurnich soupisech.*

I Mullerova, L.; Vomackova, H.; Dvoiakova, D. Ucetni predpisy pro podnikatele s komentdrem.

Praha: ASPI, a.s., 2007, s. 417, ISBN 978-80-7357-289-1.
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Inventarizace je prvkem metody ucetnictvi, ktery zajistuje vécnou kontrolu uicetnictvi. Vyznam
inventarizace spoc¢iva v tom, ze zabranuje evidovat v ucetnictvi a vykazovat v ucetni zavérce
majetek a zavazky, které neexistuji, nebo je vykazovat v takovéem ocenéni, které neodpovida
skutecnosti.

Zpuisob provadeni inventarizace zavisi na charakteru inventarizované polozky. U majetku,
ktery Ize spocitat, zméFit nebo zvdzit, se provede fyzickad inventura. V nékterych pripadech,
kdy vzhledem k charakteru inventarizovaného majetku nelze provést presnou fyzickou kontrolu
(napr. pisek, uhli apod.), Ize pouzit nahradni resent (napr. kvalifikovany odhad). U ostatnich
slozek majetku, u nichz fyzickou inventuru nelze provést nebo nema smysl (napr. u pohledavek
a zavazku, peneznich prostiedkii na bankovnich uctech, u rezerv nebo u polozek na uctech
¢asoveho rozliseni), se inventura provadi formou dokladové kontroly (dokladova inventa-
rizace). Bez ohledu na zpiisob provedeni inventury je tieba o inventarizaci provest zaznam
formou inventurnich soupisii.?

Inventarizace se skladan ze tii etap, tj.

— inventura,

— srovnani zjistenych skutecnosti s ucetnim stavem,

— zjisteni, zda neni ditvod provést odpis hodnoty majetku nebo vytvorit opravnou polozku
Ci rezervu.

Inventarizaci podléhd veskery majetek, kterym v ucetnictvi rozumime vSechny uicty aktiv kromé
prechodnych uctit a zavazky, kterymi jsou v uiCetnictvi vsechny ucty pasiv kromé prechodnych
ucty, rezerv a uctovych skupin 41, 42, 43 a 49, tj. uctovych skupin tvoricich viastni kapital.
Soucasti inventarizace je i majetek vcetné ciziho majetku (pripadné i zavazky), pokud ma byt
sledovdn v podrozvahové evidenci.’

Millerova, L.; Vomackova, H.; Dvotékova, D. Ucetni predpisy pro podnikatele s komentdiem.
Praha: ASPI, a.s., 2007, s. 95-96, ISBN 978-80-7357-289-1.

3 Lousa, F. Vaitropodnikové smérnice v ucetnictvi. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008, s. 40-47,
ISBN 978-80-247-2576-5.



