,,Kniha Jdéte po schodech vam ukaze, jak ziskat odvahu, silu a odhodlani
uspét ve vSem, 0 co se poEﬁsne ‘Pomiize vdm zménit zivot!*

e—
Brian Tracy, autor svetovych bestselleru
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Tuto knihu vénuji dvéma nejdilezitéjsim Zendm ve svém Zivoté:

Své mamince — dékuji ti za vsechno, co jsi obétovala, abys nds
s Randym vychovala v pravdeé, a za to, Ze jsi ndm védy ddvala tolik

ldsky, i kdyz jsme si nezili jako bohdci.

Své milované manzelce Amandé — pravé ty jsi smyslem mého Zivota
a diivodem, pro¢ mé Biih stvoril. [si tim nejvétsim pozehndnim,
Jjaké mé moblo v Zivoté potkat. Dékuji, Ze pi mné vZdy stojis,

v dobrém i ve zlém.
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O AUTOROVI

Rory Vaden je koud, lektor a spisovatel zabyvajici se sebekdzni.
O své poznatky a zkuSenosti se déli také v médiich; tc¢inkoval
napiiklad na rozhlasové stanici Oprah Radio a publikoval v ¢aso-
pisech Businessweek a Success. Absolvoval studium managementu
a ziskal titul MBA. Je spoluzakladatel tspésné mezindrodni spo-
le¢nosti Southwestern Consulting zaméfujici se na skoleni ob-
chodnich dovednosti. Dvakrit se probojoval do findle mistrovstvi
svéta v fe¢nictvi pofddaného organizaci Toastmasters International.
O aktivnim piistupu k zivotu pfedndsel mimo jiné s Johnem Max-
wellem, Davidem Allenem a Keithem Ferrazzim a organizoval také
specidlni programy pro firmy Ziga Ziglara a Davea Ramseyho. Ke
klienttim, ktef{ vyuzivaji jeho fe¢nické a poradenské sluzby, patii
naptiklad Bank of America, Trane, Morgan Stanley Smith Barney,
Shaw Worldwide, Direct Selling Association, UnitedHealthcare,
Mary Kay a fada dalsich z celého svéta.



Jdéte po schodech

Rory rovnéz stoji v &ele rychle se rozristajictho mezindrodniho
hnuti Take the Stairs World Tour, které organizuje nejraznéjsi
benefi¢ni vystupy po schodech, mimo jiné na deset nejvyssich
budov svéta; prostiednictvim téchto akei pak ziskdvd prostied-
ky na podporu programi osobniho rozvoje pro mladé. Ve svych
vystoupenich a kurzech v rdmci programu ,Jdéte po schodech:
klicem k uspéchu je délat to, do éeho se ndm nechce® Rory vyuzivd
bohaté komunika¢ni zku$enosti i smysl pro humor a dokédze tak
motivovat vSechny zticastnéné, aby jeho rady uplatnili v praxi.

Informace o moznosti vystoupeni Roryho Vadena na vimi
porddané akei a o jeho programu naleznete na adrese www.rory-
vaden.com. Zde také najdete doplnujici novinky, tipy ¢i videa.
Pokud mite zdjem zGcastnit se naseho koucdinkového programu
zaméfeného na odpovédnost, vypliite prosim pfihldsku uvedenou

na adrese www.takethestairsbook.com/accountability.
| -
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»Neustdle fikdm, ze u osobnich financi jde jen z 20 procent o to,
co Clovék vi, zbylych 80 procent predstavuje chovani. Zadit se
chovat jinak ale neni nic snadného, protoze je k tomu zapotiebi
néco, co dnes mnoha lidem chybi: sebekdzen. Pokud tedy cheete
zménit finanéni situaci, podnikdni nebo vztahy, rozhodné byste
si méli precist knizku Jdéte po schodech. Naudi vis totiz, jak ovlad-
nout toho, kdo vis nejvice omezuje: sebe sama.*

—Dave Ramsey, moderator Show Davea Ramseyho

a autor bestselleru 7he Total Money Makeover

»Tahle knizka nenabizi snadnd feSeni — a pravé to je na ni GZas-
né. Rory Vaden ¢tendfe udi, nejen jak se zaméfit na cil a jak se
problémtm vzdy postavit ¢elem, ale také jak nakonec doséhnout
uspéchu.”

—XKeith Ferrazzi, autor bestselleru Nikdy nejez sam



Jdéte po schodech

»Kniha Jdéte po schodech vim ukéze, jak ziskat odvahu, silu a od-
hodldni uspét ve vSem, o co se pokusite. Pomtze vim zménit
Zivot!“

—Brian Tracy, autor bestselleru Snézte ru 2dbu!

»Kniha jdéte po schodech nabizi podmanivou a podnétnou cestu
k aspéchu — vydat se na ni mtze kazdy, staci jen vykrocit. Ukdze
vam, jak do Zivota zaclenit sebekdzen, a probudi ve vés touhu
dosdhnout vytouzeného cile.”

—Andy Andrews, autor bestselleru Cesta Davida Pondera

»2Mimofddné uzite¢nd knizka, diky které poznidte, Ze nékolik kra¢-
ki navic muaze vést k obrovskym zméndm. Nevahejte a utikejte
do knihkupectvil“

—Chester Elton, autor bestselleru 7he Orange Revolution

»Pokud byste si letos méli precist jen jednu knihu, je to urcité
tato. Dotyka se jddra v$eho. Brilantné napsino. Hluboké téma.
Povinna ¢etba.”

—Roxanne Emmerichova, autorka bestselleru

Thank God Its Monday!

»Klicem k Gspéchu je v kazdé fzi Zivota motivace. Chcete v sobé
probudit bojovného ducha, ktery se ni¢eho nezalekne? Preététe
si tuhle knizku.”

—Mac Anderson, zakladatel spole¢nosti Simple Truths

a byvaly majitel spolecnosti Successories
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Rekli o knize

»Nevéfte véemu, co se povidd. Na vrchol vds zddny eskaldtor ne-

doveze. V této knize se dozvite pravdu o tom, co dosazeni sku-

te¢ného dspéchu obndsi, a to v kazdé oblasti Zivota — z4d4 se po
vés jediné, stoupat vzhiru po schodech.”

—Darren Hardy, vydavatel ¢asopisu Success

a autor bestselleru 7he Compound Effect

»Nejsnazsi cesta neni nikdy tou nejlep$i. Hleddte-li ndvod, jak

rychle zbohatnout nebo jak najit zlatou rybku, kterd vim splni

kazdé prdni, zde jej rozhodné neobjevite. Pokud se ale chcete

dozvédét, jak systematicky dosdhnout vyjimecnosti, lepsi knihu
nenajdete. Rory pfesné vi, o ¢em mluvi.”

—Mark Sanborn, autor bestsellertt 7he Fred Factor

a You Don't Need a Title to Be a Leader

~Knizka Jdéte po schodech rozhodné neni snaskou frazi a klisé
o motivaci. Naopak jde o priavodce, ktery vim pomuze zménit
zivot. Proto ji viele doporucuji kazdému, kdo chce pozvednout
svij pracovni i osobni zivot na vys$i troven.*

—Joe Calloway, autor bestselleru

Becoming a Category of One

»Pledstavuje vase price néco, pro co md smysl zit? Rory Vaden vim
ve své knize nabidne ndpady, zkusenosti a inspiraci k dosazeni ka-
riérniho cile, ktery plné odpovidd vasim skute¢nym schopnostem.*

—Sally Hogsheadovd, autorka knihy Fascinate

a zakladatelka internetovych strdnek HowToFascinate.com
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Jdéte po schodech

»Roryho kniha Jdéte po schodech vim doda silu a naudi vés, jak
zménit zivot k lepSimu. Piectéte si ji co nejdrive!”

—Tom Ziglar, vykonny feditel spolecnosti Ziglar Inc.

a hrdy syn Ziga Ziglara

»Pokud byste méli mit v knihovné jen jednu knihu daného zén-

ru, méla by to byt tahle. Nabizi totiz jediny osvédceny zpusob,

jak dosdhnout autentického, dlouhodobého uspéchu. Kupte si ji
a fidte se ji!“

—David Avrin, autor knihy /zs Not Who You Know —

1ts Who Knows YOU!

»Podnétnd a prakticky zaméfend kniha o tom, jak vyuZit sviij
potencidl a dosdhnout tspéchu.®

—Randy Gage, autor knihy 7he Prosperity Mind

~Knizka Jdéte po schodech predstavuje konkrétni strategie, které
vam pomohou piekonat sklon k odkldddni i strach doséhnout
toho, po ¢em touzite.“

—Ron Marks, autor knihy Managing for Sales Results

»Rorymu sta¢i ptil minuty a dokdze vés inspirovat k tomu, abyste

naprosto zménili sviij zivot. Pfipravte se na to, Ze s nim ted strévite
nékolik hodin.*

—Jon Acuff, autor bestselleru Quitter: Closing the Gap

Between Your Day Job and Your Dream Job
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Zivot v dobé ,,snadnych feseni”



dyz jste si naposledy mohli vybrat, jestli pojedete na eska-

ldtoru, nebo pujdete po schodech, co jste si zvolili? Pokud

jste se zachovali jako 95 procent ostatnich, pak jste se ne-
chali vyvézt. Lidé totiz vétSinou hledaji zkratky. Vsichni chceme
byt Gspésni a $tastni, zdroven si viak neustdle ldmeme hlavu, jak
bychom si to co nejvice usnadnili. Pitrdme po ,eskaldtorech®,
protoze si myslime, Ze se ndm pak bude Zit sndze. Tim, Ze si vse
uleh¢ujeme, si ale bohuzel jen zadéldvdme na potize.

Mou rodnou Ameriku trépi fada problému. Ze statistik o zdra-
votnim stavu Ameri¢ani vyplyva, ze 66 procent dospélych trpf
nadvihou, pfi¢emz 31 procent uz spadd do kategorie obéznich.
Rozvodovost u prvnich snatk dosahuje 41 procent, u druhych

snatkl pak dokonce 60 procent. Jen za letosni rok pozidalo
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Uvod

ptes 800 000 Ameri¢anti o osobni bankrot. Podle odhada navic

46,6 milionu Ameri¢ant koufi.

Chovite se podobné?

Pfizndm se, ze j4 nékdy ano. A nejinak je tomu u téch, které
mdam rdd. Nékdo takto sice jednd védomé, vétsina ale nevi, kam
vlastné smétuje. Zivot se ndm rozpadd po rukama. A to nikoli
jen podle mych méfitek, sviij problém si uz za¢inaji uvédomovat
i samotni aktéfi.

V mnoha kli¢ovych oblastech Zivota jednoduse nedokdzeme
dosdhnout toho, co chceme. Za v$im pak stoji jedna jedind pra-
pri¢ina: nedostatek sebekdzné. Z moderni kultury se totiz pravée
tahle dalezitd hodnota za¢ind jaksi vytracet. Zij eme ve spole¢nosti,
kterd nds nuti ,rychle bohatnout®, ,bleskové hubnout® ¢i 1é¢it
si bolistky tak, Ze se dozadujeme ,nejnovéjsi kouzelné pilulky®.
Zivot ve spole¢nosti zkratek oviem skryvd obrovské nebezpedi,
které na prvni pohled neni vidét.

Okoli nds u¢i, abychom véfili, Ze snahu po okamzitém uspo-
kojeni lze mordlné ospravedlnit a Ze potizim se lze vidy néjak
vyhnout. Nechceme pfindset jakékoli obéti, vétsina z nés ostatné
nikdy nic obétovat nemusela. Drtiv4 vétsina obyvatel Zipadu si
tak osvojila tzv. eskaldtorovou mentalitu — véfi, Ze to, co chtéji,
by mélo jit snadno a Ze v préici i v zivoté lze vidy najit néjakou

tu zkratku.

15



Jdéte po schodech

Potiz je ale v tom, Ze eskaldtorové mysleni ma nicivy dopad
na nasi sebedtvéru a brdni ndm, abychom dosahli opravdového
uspéchu.

Zapomindme na zodpovédnost a zabfeddvdme tak do pasti
dluhu, pozitkdfstvi a odkldddni. Ve chceme okam?zité, aniz si to
vibec zaslouzime. Zvykli jsme si dostdvat dezert, a pfitom jsme
ani nedojedli hlavni chod. To, s ¢im za¢neme, nedokdZzeme téméf

nikdy dokoncit, a kdyz uz ano,
musi to byt pohodlné nebo na-

nejvys zébavné.
Je naptiklad velmi pravdépo-
dobné, Ze nedoctete tuhle knizku.
Nebo ze ji nepfeétete celou, od
prvni do posledni strdnky. Pokud patfite k vétdiné soucasnych
obyvatel svéta, neprecetli jste za Zivot ani pét knih. Podle jednoho
vyznamného amerického nakladatele lidé nedoétou 95 procent
vSech zakoupenych knih. Ale pokud jste se dostali az sem, gratuluji
vam: 70 procent zakoupenych knih totiz lidé nikdy ani neoteviou!

Misto abychom si pfecetli knihu, si totiz radsi nechdme od né-
koho prezvykat jeji obsah. Misto abychom zménili Zivotospravu,
si radéji koupime nejnovéjsi posilovaci vyndlez. A misto abychom
s penézi zachdzeli rozumné, spoléhdme na loterii nebo kreditni
karty. Vétsina z nds totiz nedokdze pochopit, pro¢ by méla jit po
schodech, kdyz se mize jednoduse nechat vyvézt eskaldtorem,
a touto filozofii se pak v Zivoté Fidi.

Kazdy hleddme zkratky. Téméf ve vSem, co déldme. Jsme tak

jako lidé v podstaté naprogramovani, protoze myslenku, ze ke
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Uvod

vSemu se lze dostat zkratkou, ndm podsouvaji téméf vSechna vy-
znamnd média na svété. Z reklam v casopisech se doviddme, Ze
lze ,zhubnout za 4 minuty denné®, a kupujeme si knihy, které
ndm slibuji, Ze aspéch k ndm pfijde sim a neni pro n¢j tieba ani
hnout prstem.

Existuji soutézni porady, kde jde jen o to, jak podrazit druhé
a ziskat tak miliony nebo se stdt hvézdou televizni reality show.
Existuji pilulky, knizky, ¢asopisy, moderdtofi, zaruc¢ené recep-
ty a nejriznéjsi vyndlezy, které ndm dle prodejctt maji snad ve
vSem usnadnit zivot, protoze — pfiznejme si to — pridat se k davu
a hledat spolu s nim ono ,tajemstvi“ je to nejsnazsi, co mazeme
udéelat. Patrame zkrdtka po snadnych fesenich — idedlné by ndm
vse mélo bez price spadnout rovnou do klina.

I jd jsem sledoval nékteré ze zminénych pofadu, vyzkousel jsem
nejednu kouzelnou pilulku a hltal jsem stejné pravdy o dspéchu.
Pak jsem se ale jednoho dne probudil a m¢l jsem pocit, Ze mi
né¢kdo vymyl mozek — hloupé jsem totiz uvefil, ze to vSe mazu
mit bez kdzné, obéti a tvrdé price.

Potiz s hleddnim zkratek je totiZ v tom, Ze vétSina z nds nikdy
v z&dné Superstar, loterii ani soutéZi nevyhraje. Pravdépodobnost,
ze to vy nebo nékdo, koho zndte, dotdhne do Hollywoodu, NBA
nebo na olympiddu, se blizi nule. Existuje sice pdr skvélych trika
i ptibéhi o tom, jak oby¢ejni lidé
ke Stésti prisli, pokud ale chcete
vsadit na to, ze se bohd¢em stane-
te pfes noc, musim vas varovat, ze

to rozhodné neni ten nejlepsi
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Jdéte po schodech

pldn, jak prozit zivot. Chceme-li né¢eho dosdhnout, nemtzeme
spoléhat jen na $tésti.

Recept na Gspéch neni 7ddné tajemstvi a nic na tom nezméni{
ani nejraznéjsi kurzy, které se nds snazi presvédcit o opaku. Ve
svété nadbytku jsme jej pouze ddvno zapomnéli, protoze neni tak
snadné se jej drzet. Jediny zarucené fungujici recept, jak uspét ve
vSem, co déldte, se za vSechna ta léta nijak nezménil.

Kdyz jsem vyrustal, slySel jsem o Gspéchu neustdle a moje
mdma i bratr mi pofdd fikali: ,,AZ jednou vyrostes, Rory, vSem
jim to natfe$!“ Touzil jsem po Gspéchu, a tak jsem jej zacal stu-
dovat. Vystudoval jsem management a ziskal titul MBA. Jesté na
skole se mi podarilo dostat se do kurzu spole¢nosti Southwestern,
jednoho z nejintenzivnéjsich skolicich programu pro mladé lidi,
ktery se zaméfuje pravé na Gspéch. V Southwesternu mé naudili,
na ¢em obchod a osobni uspéch opravdu stoji. Védéli ostatné,
o ¢em mluvi, protoze samotnd spole¢nost na trhu pusobi pres
150 let, tvoii v podstaté celou sit firem a dokdzala vychovat stovky
$pickovych manazert. Uspéchem je prosycena celd jeji kultura
a jé jsem tak poznal nejen urcité Zivotni hodnoty, ale také jsem
jesté na studiich ziskal moznost zaloZit si vlastni podnik, ktery mi
vynes! ptl milionu dolart. To uz jsem se ale naplno ponofil do
zkoumdni, v ¢em ono tajemstvi tspéchu vlastné spocivd.

Zacal jsem pozndvat rizné Gspésné jedince a neprestdval jsem
se jich ptat. Cetl jsem knihy od téch nejaspésnéjsich lidi svéta.
Utratil jsem tisice dolart za nejriznéjsi kurzy a bezpocet hodin
jsem si ldmal hlavu nad jednou jedinou otdzkou: , Diky ¢emu jsou

7 b4 7 l-dl ’ YV /?“
uspesnl lide uspesnis
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Uvod

Pozdéji jsem dokonce zalozil mezindrodni skolici firmu South-
western Consulting, jejiz obrat dosahuje mnoha milioni dolart.
Pordddme velké konference, jejichZ tématem je prévé dspéch,
a nasimi kurzy prosly tisice tispés-
nych lidi. Nase sluzby vyuzivaji
stovky nejaspésnéjsich obchodni-
kit a podnikateli ve Spojenych
statech. Pfedndsim také na firem-
nich akcich nejvétsich firem z ce-
lého svéta. Na zdkladé svych zkusSenosti jsem zjistil, Ze vSichni
uspésni jedinci maji jedno spole¢né: vichni se museli poustét do
véci, do kterych se jim viibec nechtélo, a préveé tak se dostali tam,
kde jsou.

Uspéchu nelze dosdhnout snadno, nepfichdzi pfes noc a neni
to nic vSedniho, s ¢im se setkdme kazdy den. K jeho dosazeni je
proto potfeba délat to, co neni snadné a co lidé obycejné nedélaji.
[jspéch nds nuti k sebekdzni, jediné tak totiz za¢neme s tim, do
¢eho se ndm nechce. Jinymi slovy, k tspéchu nds nevyveze eska-
ldtor — musime sami vyjit po schodech.

Uspésni jedinci zminénou sebekdzett maji. Do nendvidénych
¢innosti se poustéji, i kdyz se jim viibec nechce. Pokud totiz
chceme mit na vlastni Gspéch vliv, je kdzen naprostou nutnosti,
protoze vétsinou je tieba délat néco, éemu bychom se zpravidla
vyhnuli. Mdm pro vis ale taky dobrou zpravu...

Délat véci, do kterych se ndm nechce, neni tak tézké, jak by se
mohlo zdit — je ale zapotfebi védét, jak k nim pfistupovat. Véc se

totiz nemad tak, Ze pro uspés$né jedince jsou nendvidéné ¢innosti
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Jdéte po schodech

snazsi, nybrz tak, Ze jsou schopni se na né divat jinak. V této knize
se proto dozvite, jak se naucit myslet jako Gspésni lidé, takze se
vam zac¢ne také stejné dafit a dosdhnete stejného tspéchu.

Kdybyste mohli mit cokoli, co byste si prdli? A co byste fekli
na to, ze to muzete ziskat? Sta¢i se jen naucit myslet jinak.

Hlavnim tématem této knihy je sebekdzeni — schopnost zacit
jednat bez ohledu na dusevni stav, finan¢ni situaci ¢i télesné po-
city. Netvrdim, Ze musite délat vée co nejobtiznéji, nutné je jen
udélat to nejobtiznéjsi co nejdiive a dosdhnout tak toho, po ¢em
v Zivoté touzite — a to co nejrychleji.

Predstavte si, co byste mohli ziskat, kdybyste dokézali vzdy a za
vsech okolnosti udélat vse podle svych nejlepsich amysla. Telu
byste napfiklad fekli: ,,Co ty $peky? Musi$ zhubnout deset kilo
(nebo jesté vic).“ Bez diislednosti ale ziistane jen u prdni. Naopak
s dostate¢nou sebekdzni méte vyhrano.

Jestlize totiz ucinite védomé rozhodnuti se do né¢eho pustit
a jesté predtim, nez zalnete, budete védét, ze Gspéch je zarucen,
pak si za svym rozhodnutim budete stdt a véc dovedete do zddr-

ného konce. A pravé to je nejvétsi
odména, kterou vdm sebekdzen
pfinese. Lidé se ¢asto domnivaji,
ze sebekazen je néco tézkého, ale
véfte mi, ze s obtizemi se setkdte
jen na zaddtku. V praxi to totiz funguje prdvé naopak: to, co se
ndm zprvu zdd snadné, je z dlouhodobého hlediska mnohem teéz-
$i, protoze nas sklon k odklddani a pozitkdfstvi si nemilosrdné

vybird svou dan.
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