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Úvod

Za posledních dvacet let se naše hospodáøství zmìnilo z hospodáøství centrálnì øízeného
v hospodáøství tržní. Zhruba v téže dobì je svìtové hospodáøství charakterizováno jako
Nová ekonomika (The New Economy), Znalostní ekonomika (The Knowledge Economy),
Digitální ekonomika (The Digital Economy), postindustriální ekonomika nebo postindus-
triální spoleènost aj. Nová ekonomika je charakterizována (podle Statistického úøadu Ev-
ropské unie EUROSTATu) vznikem nových odvìtví s vysokou pøidanou hodnotou a využi-
tím informaèních technologií (IT), což vede k rùstu konkurenceschopnosti v globální
ekonomice vzhledem k odstranìní bariéry geografické vzdálenosti díky využití virtuální
reality, nahrazením rùzných mezièlánkù systémem internetového obchodování, pøedevším
systémem B2C business, tj. obchodování firem pøímo se zákazníky (business-to-customer),
resp. B2B business, tj. elektronické obchodování mezi firmami (business to business).

V kompetenci podnikù zùstavá øešení tøi základních ekonomických problémù, které si
musí rozhodnout každá lidská spoleènost, a to co vyrábìt, jak vyrábìt a pro koho vyrábìt.

Na managementu podniku závisí, zda jejich firma bude prosperovat, zda pøežije, nebo zda
zanikne. Obstát v tržní ekonomice vyžaduje od manažerù neustálé rozhodování, které je
v podstatì øešením vzniklých problémù, a pøizpùsobování podniku novým podmínkám ve
„vìku diskontinuity a turbulence“. To plnì potvrzuje souèasná situace v našem hospodáø-
ství: ty podniky, které se neustále pøizpùsobují (restrukturalizují se), které vìnují maximální
pozornost (podle P. Druckera) tržní situaci, inovacím, produktivitì, rozvoji zamìstnancù,
jakosti a finanèním výsledkùm, úspìšnì pøežívají. Je nutné vidìt, že se vstupem Èeské re-
publiky do Evropské unie se tržní situace pro øadu našich podnikù zmìnila: otevøela jim trh té-
mìø celé Evropy, souèasnì je však dostala do tlaku zahranièních konkurenèních firem.

K dobrému rozhodování je nutná znalost jak ekonomické teorie, tak i rùzných matematic-
kých, statistických i jiných metod a postupù. V tom má podnikatelùm, manažerùm, ekono-
mùm i jiným pracovníkùm podnikù a firem pomoci manažerská ekonomika, která vznikla
jako samostatný pøedmìt (angl. Managerial Economics) vyuèovaný na amerických univer-
zitách zhruba pøed tøiceti pìti lety. Manažerská ekonomika aplikuje ekonomickou teorii
a metody do podnikatelských a øídicích rozhodnutí. Spojuje tradièní ekonomii (pøedevším
mikroekonomii) s vìdami o rozhodování, s metodami a nástroji kvantitativní analýzy a opti-
malizace, a poskytuje tak manažerùm dùležité nástroje pro jejich každodenní práci. Postavení
manažerské ekonomiky ukazuje toto schéma:

Úvod � 13

Úvod



Standardní americká uèebnice manažerské ekonomiky se zabývá nástroji ekonomické
analýzy, analýzou nabídky a poptávky, prognózováním, výrobou, analýzou nákladù, lineár-
ním programováním, cenovou tvorbou, investicemi.

Naše kniha v nìkterých oblastech tento standardní obsah zužuje, v nìkterých rozšiøuje
a dokonce zaøazuje další problematiku. Kritériem pro tvorbu obsahu této knihy byla aktuál-
nost problémù, které existují v øízení podnikù v Èeské republice. Proto byly zaøazeny kapitoly
pojednávající o majetkové a kapitálové výstavbì, finanèní èinnosti, sanaci a zániku podniku
aj. V tomto smyslu jde o èást nauky o podniku.

Kniha má následující strukturu a obsah:

Jedním ze základních subjektù ekonomiky je podnik.
V uplynulých letech vznikly tisíce nových podnikù (fi-
rem), státní a družstevní podniky byly transformovány,
mnoho podnikù zaniklo, další vznikají. Zakládání pod-
nikù se po 40 letech stalo jednou z hlavních aktivit v ÈR.
Jak založit podnik, jakou zvolit právní formu – to je ná-
plò této kapitoly.

Aby podnik dobøe fungoval, musí být vybaven hospo-
dáøskými prostøedky (aktivy) a pracovníky. K jejich zís-
kání potøebuje kapitál (finanèní zdroje); ten je buï jeho,
nebo si jej musí vypùjèit (napø. v bance). Manažeøi musí
rozhodnout o struktuøe finanèních zdrojù; mohou využít
tzv. finanèní páku a tím zvýšit hospodárnost.
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Je-li úspìšnì stanovena a zajištìna majetková a kapitá-
lová struktura, mùže podnik zaèít svou èinnost. Ta mu
pøináší výnosy (tržby), ze kterých hradí náklady na svou
èinnost. Rozdílem mezi výnosy a náklady je výsledek
hospodáøení – zisk nebo ztráta. Trvalým zdrojem zvyšo-
vání zisku je snižování nákladù – jejich øízení je jednou
z hlavních èinností všech manažerù. K tomu jim slouží
øada nástrojù – normy, kalkulace, rozpoèty.

Vztah mezi výnosy, množstvím výrobkù, cenou a nákla-
dy postihuje tzv. analýza bodu zvratu. Umožòuje stano-
vit kritické množství výroby (prodeje), limit nákladù,
nejnižší pøípustnou cenu, množství výroby, pøi kterém
bude dosaženo maximálního zisku aj. Je základem mno-
ha manažerských rozhodnutí.

Pryè jsou doby, kdy podnik vyrábìl to, co mu urèil státní
plán nebo nadøízený orgán. Hlavním zdrojem informací
a základní filozofií ovládající celý podnik se stal marke-
ting. Jeho úkolem je hledat pøíležitosti na trhu. A nejlep-
ší pøíležitostí k proniknutí na trh jsou inovace.

Nákupní èinnost zahrnuje opatøení smìøující k zajištìní re-
levantních zdrojù (surovin,materiálù, polotovarù, výrobkù
i služeb) a jejich využití v rámci podniku. Pøedpokladem
jsou zdùvodnìné požadavky nositelù potøeb v podniku,
splnìní faktorù urèujících ekonomicky výhodnou a kon-
kurence schopnou realizaci nákupu – ve smyslu zásad
nákupního marketingu – a hodnocení výkonù dodavate-
lù. Vytváøením a øízením zásob a hmotného toku zajiš-
ťuje nákup bezporuchový a plynulý chod podniku.

Pro velkou èást podnikù je hlavním pøedmìtem jejich
èinnosti výroba nebo jiná provozní èinnost. Ta, ať už jde
o kusovou, sériovou nebo hromadnou výrobu, je co do
rozsahu omezena výrobní (provozní) kapacitou. Její sta-
novení a mìøení jejího využití je jedním z úkolù mana-
žerù, neboť nevyužitá výrobní kapacita vyvolává nevy-
užité fixní náklady, které snižují celkovou hospodárnost
podniku. V této kapitole se dozvíme rovnìž o tom, jak
optimalizovat strukturu výroby a jaký význam má pro-
duktivita práce a její mìøení.

Dobøe prosperující podnik obnovuje a rozšiøuje svùj
majetek. To se dìje investicemi. Protože investièní roz-
hodnutí mají dlouhodobé dùsledky, patøí k nejdùležitìj-
ším manažerským rozhodnutím. Pro správná rozhodnutí
mají manažeøi celou øadu metod a postupù.
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V posledních letech nabylo nebývalého významu fi-
nanèní øízení. Koneckoncù všechna rozhodnutí v pod-
niku musí být zajištìna penìzi (finanèními zdroji).
Finanèní manažeøi je musí nejen získat, ale také rozhod-
nout o jejich struktuøe a umístìní, o rozdìlení zisku,
musí øídit veškerou finanèní èinnost a pøitom všem brát
v úvahu faktor èasu a riziko. Dùležitou souèástí jejich
práce je finanèní analýza a finanèní plánování.

Velikost a forma podniku se v èase mìní. Podnikové
èinnosti a výrobní faktory se èasto soustøeïují do
stále vìtších podnikových celkù ať už tím, že roste ve-
likost podniku, nebo tím, že se spojují místnì odlouèe-
né podniky do vìtších celkù (koncernù, holdingù, kon-
sorcií aj.).

Øízení je v podstatì tok rozhodnutí a jejich realizace.
Každému rozhodnutí musí pøedcházet rozbor (analýza).
Ten používá celou øadu speciálních metod a postupù.
Dùležitým nástrojem je øízení pomocí odchylek od plá-
nu; to je základem tzv. controllingu, který v poslední
dobì spolu s interním auditem nachází uplatnìní i v na-
šich podnicích.

Podnikání je spojeno s rizikem; to spoèívá nejen v tom,
že podnik nedosáhne cílù, které si vytyèil, ale i v nebez-
peèí úpadku podniku. Manažeøi musí vèas rozpoznat
symptomy signalizující blížící se krizi, zjistit její pøíèiny
a vypracovat sananèní plán a zajistit jeho realizaci. Je-li
ozdravìní neúspìšné, dojde k zániku podniku. A podni-
kateli nezbude nic jiného než zaèít opìt od poèátku.

Rádi bychom ètenáøe upozornili i na struèný ekonomický výkladový slovník v závìru
knihy; na jeho tvorbì se podílel ing. Jiøí Kleèka, CSc.

V úvodu ještì pøipomeòme teoretický pøedpoklad, ze kterého tato kniha vychází, a to cíl,
který podnik (firma) sleduje (speciální termíny budou vysvìtleny dále):

� prvotním cílem podniku je maximalizace jeho budoucí hodnoty, tj. zvìtšení jeho dnešní
hodnoty;

� budoucí hodnota podniku je souèasná hodnota oèekávaných budoucích èistých pøíjmù
(ziskù, cash flows);

� souèasnou hodnotou oèekávaných budoucích èistých pøíjmù se rozumí jejich hodnota
diskontovaná k dnešku;

� ve vìtších podnicích øídicí èinnost vykonávají profesionálové – manažeøi, kteøí splnìní
tohoto cíle zabezpeèují za existence øady omezujících podmínek (surovinových, kapacit-
ních, pracovních, právních, ekologických aj.); hlavním pøístupem k øešení všech úloh je
proto metoda optimalizace;
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� pokud manažeøi tento cíl neplní (dávají napø. pøednost svým osobním zájmùm), riskují, že
budou ze svých funkcí vlastníky odvoláni (napø. valnou hromadou akcionáøù);

� v malých podnicích (firmách samostatných podnikatelù) mùže vlastník sledovat další,
nebo i jiné cíle. I on se však musí øídit obecnì platnými ekonomickými zásadami.

Kniha, kterou má ètenáø nyní v ruce, je již pátým, aktualizovaným a rozšíøeným vydáním
stejnojmenné knihy vydané v roce 1996. Ta v témže roce získala ocenìní Cena Grada, kterou
nakladatelství Grada Publishing udìluje za mimoøádný pøínos v oboru, a Cenu dìkana a vì-
decké rady Podnikohospodáøské fakulty VŠE v Praze za nejlepší uèebnici. V roce 2001 zís-
kala Cenu rektora za prestižní publikaci VŠE v Praze. Páté vydání v nìkterých kapitolách
rozšiøuje, aktualizuje a upravuje pùvodní text, jinde upozoròuje na novou terminologii, která
k nám proniká v souvislosti s tzv. Novou ekonomikou.

Autoøi vìøí, že pøedkládaná kniha bude dobrou pomùckou nejen pro ty, kteøí se na profe-
sionální dráhu manažera, ekonoma nebo jiného øídícího pracovníka pøipravují, ale že v ní
najdou pouèení i ti pracovníci, kteøí tyto profese v souèasné dobì již vykonávají. Všem budou
autoøi vdìèni za jejich pøipomínky.

Praha, leden 2011 prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.
za autorský kolektiv
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