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10 W Manazerska ekonomika

Rekli o knize

Publikaci ,,Manazerska ekonomika“ Ize doporuéit v§em zajemctiim, ktefi se vydali za po-
znanim podstaty a i¢elu manazerské ekonomiky. Mlize jim byt nejen poucenim, ale také pod-
métem k zamysleni nad nastroji, metodami a procesy vyuzivanymi k efektivnimu fizeni eko-
nomiky podniku a jeho usekut. Jednotlivé oblasti manazerské ekonomiky jsou autorskym
kolektivem zpracovany s vysokou odbornou erudici zajimavym a origindlnim zptsobem.
Vedle bohaté obsahové naplné textu oceni potencialni ¢tenafi zejména Usili autorti o co nejtés-
n¢&jsi propojeni oslovenych oblasti podnikové ekonomiky s kazdodenni manazerskou praxi.

prof. Ing. FrantiSek Freiberg, CSc.
vedouci Ustavu fizeni a ekonomiky podniku
Fakulta strojni
CVUT v Praze

vvvvvv

publikaci v oblasti podnikohospodarské védy. Kniha ma jasnou a komplexni strukturu, jed-
notlivé ¢asti jsou logicky provazany. ZkusSeny autorsky kolektiv dokaze i slozita a naro¢na
témata vysvétlit srozumitelné, prehlednym a ¢tivym zptisobem. Publikace je urc¢ena jak pro
manazerskou praxi, tak pro studenty vysokych skol ekonomického a manazerského zameéteni.

prof. Ing. Ladislav Blazek, CSec.
vedouci katedry podnikového hospodatstvi
Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykova univerzita
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Prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.

Je profesorem na Fakulté podnikohospodaiské Vysoké Skoly .
ekonomické v Praze, kde po roce 1989 vybudoval katedru podni- f
kové ekonomiky, kterou po tfinact let vedl. Je profesorem na
Prazské mezinarodni manazerské skole (PIBS) a na Institutu oce-
novani majetku (IOM) v Praze; je lektorem nékolika vzdélava-
cich organizaci v CR. Byl dlouholetym &lenem védeckych rad
VSE v Praze a Fakulty podnikohospodaiské, Fakulty hospodéi-
ské Technické univerzity v Liberci, clenem habilitacni komise
Masarykovy univerzity v Brné a CVUT v Praze, externim spolu-
pracovnikem Ceského institutu pro akreditaci. Nékolik let byl
predsedou ptedstavenstva strojirenské spolecnosti, byl ¢lenem jedné ze subkomisi Minister-
stva financi pro hodnoceni nakupu supersonikl Gripen. Je autorem nékolika odbornych
ekonomickych knih a ucebnic a autorem zhruba sta odbornych ¢lankt. V roce 1990 absol-
voval postgradualni kurz pro fidici pracovniky na Univerzit¢ [OWA v USA, v roce 1992 staz
na Texas A-M University v USA a v roce 2000 na université RIT v Rochestru v USA. Svou
odbornou specializaci je zaméten na kapacitni vypocty v pramyslu, teorii a fizeni nakladi,
finan¢ni management, investice a jejich hodnoceni a rozbory hospodarské ¢innosti podnika.
Jako vyraz ocenéni zasluh o rozvoj ¢eského ekonomického mysleni mu byla v roce 2008
udélena Medaile Aloise Rasina.

220N

Prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.

Vedouci katedry podnikové ekonomiky Fakulty podnikohospodar-
ské Vysoké skoly ekonomické v Praze. Podili se na vSech formach
vyuky (prezencni, distan¢ni), na vSech stupnich studia (bakalaisky,
magistersky, doktorsky). Pfednasi na PIBS — Mezinarodni mana-
zerské kole pii VSE a IPFM v programech MBA. Je &lenkou vé-
deckych rad Vysoké skoly ekonomické v Praze a Fakulty podniko-
hospodéiské VSE v Praze, dale na Fakulté ekonomicko spréavni
Masarykovy univerzity v Brné a na Fakulté ekonomické Zapado-
Ceské univerzity v Plzni. Je ¢lenkou fady redak¢nich rad. Aktivné
se podili na védeckém vyzkumu Fakulty podnikohospodaiské
Vysoké skoly ekonomické v Praze a intenzivné také spolupracuje s podnikovou sférou. Je
autorkou nékolika vysokoskolskych ucebnic (napi. Manazerské finance, Financni analyza
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krok za krokem, Ocenovani podniku) a fady odbornych ¢lanki. Patii k piednim odbornikiim
v Ceské republice na oceniovani podnikl a na finan¢ni management.

Prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc.

Je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze, kde dlouho-
dobé¢ pusobi jako pedagog. Soucasné vyucuje i v dalsich vzdéla-
vacich institucich v CR a v zahraniéi. K jeho poslucha&iim patii
nejenom studenti, ale i fidici pracovnici. Ve své odborné praci se
orientuje na problematiku ekonomiky podniku a podnikového
okoli. Uzce spolupracuje s hospodatskou praxi jako odborny po-
radce na podnikové i narodohospodarské Grovni. Byl ¢lenem statu-
tarnich organti nékolika organizaci. Patii k zakladatelim Ceského
institutu internich auditorti, kde v soucasné dobé spolupracuje na
mezindrodnim programu certifikace internich auditort. Zamétuje
se 1 na externi posuzovani kvality interniho auditu. Jeho aktualni védecko-vyzkumna prace
je spojena s adaptaci podnikti na proces globalizace.

Prof. Ing. Jifi Dvorak, DrSc.

Vysokoskolska studia absolvoval na Vysoké Skole ekonomické
v Praze, na Statni finan¢ni akademii v St. Petersburgu a na univerzi-
t¢ v Koling nad Rynem. Kromé VSE byl zaméstnan jako ekonom
v SBCS, jako feditel Ustavu pro prace na souhrnnych prognézach
CR a jako samostatny vyzkumny pracovnik v Mezinarodnim
védecko-vyzkumném tUstavu problému fizeni. Jeho pedagogicka,
publika¢ni a védecko-vyzkumna ¢innost se zaméfuje na oblast
obecné podnikové ekonomiky, cenovou problematiku a inovaéni
procesy. V soucasné dobé je rektorem Vysoké skoly manazerské
informatiky a ekonomiky, viceprezidentem Asociace inovacniho
podnikéni CR a &lenem redakéni rady ¢asopisu Inovaéni podnikéni & transfer technologii.
Externé prednasi mj. na Prazské mezinarodni manazerské skole, na Donau-Universitit
Krems a na ESCP-EAP Berlin.

Prof. Ing. Gustav Tomek, DrSc.

Profesor Fakulty elektrotechnické CVUT, na katedie ekonomiky,
manazerstvi a humanitnich véd, kterou vedl v letech 1994-2006.
Clen oborové rady doktorského studia na FEL CVUT, téastnik
komisi pro obhajoby doktorskych disertacnich praci a pro habilita-
ce na riiznych VS. Radu let pasobil ve védeckych radach nékolika
vysokych gkol. Clen International Society for Inventory Research,
viceprezident Ceské marketingové spole¢nosti a predseda hodno-
titelské komise soutéze Marketér roku, predseda zkusebni komise
Ceského institutu pro marketing CIMA-A a C, piedseda redakéni
rady Marketing & komunikace. Jeho publikacni ¢innost repre-
zentuje fada knih (v posledni dob& Vyrobek a jeho tispéch na trhu, Stfety marketingu, Rizeni
vyroby a nakupu, Marketing od myslenky k realizaci, Jak zvysit konkurencni schopnost fir-
my), preklady odbornych knih, ptirucky pro praxi, fada odbornych stati, recenzi a posudk,
prispévkill na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich. Zabyva se managementem, marke-
tingem, fizenim vyroby a nakupu a nakupnim marketingem.




Uvod W 13

Uvod

Za poslednich dvacet let se naSe hospodarstvi zménilo z hospodafstvi centralné fizeného
v hospodafstvi trzni. Zhruba v téZe dobé je svétové hospodarstvi charakterizovano jako
Novéa ekonomika (The New Economy), Znalostni ekonomika (The Knowledge Economy),
Digitalni ekonomika (7he Digital Economy), postindustrialni ekonomika nebo postindus-
trialni spolecnost aj. Nova ekonomika je charakterizovana (podle Statistického uradu Ev-
ropské unie EUROSTATu) vznikem novych odvétvi s vysokou pridanou hodnotou a vyuzi-
tim informacnich technologii (IT), coz vede k rtstu konkurenceschopnosti v globalni
ekonomice vzhledem k odstranéni bariéry geografické vzdalenosti diky vyuziti virtualni
reality, nahrazenim rtiznych mezi¢lanki systémem internetového obchodovani, predevsim
systémem B2C business, tj. obchodovani firem pfimo se zakazniky (business-to-customer),
resp. B2B business, tj. elektronické obchodovani mezi firmami (business to business).

V kompetenci podnikt zistava feseni tfi zakladnich ekonomickych problému, které si
musi rozhodnout kazda lidska spoleénost, a to co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét.

Na managementu podniku zavisi, zda jejich firma bude prosperovat, zda prezije, nebo zda
zanikne. Obstat v trzni ekonomice vyzaduje od manazerti neustalé rozhodovani, které je
v podstaté feSenim vzniklych problémt, a pfizptisobovani podniku novym podminkam ve
,»Veku diskontinuity a turbulence®. To pln¢ potvrzuje soucasna situace v nasem hospodar-
stvi: ty podniky, které se neustale pfizpisobuji (restrukturalizuji se), které vénuji maximalni
pozornost (podle P. Druckera) trzni situaci, inovacim, produktivité, rozvoji zaméstnanci,
jakosti a finanénim vysledkiim, uspéiné piezivaji. Je nutné vidét, e se vstupem Ceské re-
publiky do Evropskeé unie se trzni situace pro fadu nasich podnikti zménila: oteviela jim trh té-
mét celé Evropy, soucasné je vSak dostala do tlaku zahrani¢nich konkurenénich firem.

K dobrému rozhodovani je nutna znalost jak ekonomické teorie, tak i riznych matematic-
kych, statistickych i jinych metod a postupti. V tom ma podnikateltim, manazertim, ekono-
mum i jinym pracovnikiim podnikt a firem pomoci manaZerska ekonomika, ktera vznikla
jako samostatny ptredmét (angl. Managerial Economics) vyucovany na americkych univer-
zitach zhruba pred tficeti péti lety. Manazerska ekonomika aplikuje ekonomickou teorii
a metody do podnikatelskych a fidicich rozhodnuti. Spojuje tradi¢ni ekonomii (pedevsim
mikroekonomii) s védami o rozhodovani, s metodami a nastroji kvantitativni analyzy a opti-
malizace, a poskytuje tak manazertm dtilezité nastroje pro jejich kazdodenni praci. Postaveni
manazerské ekonomiky ukazuje toto schéma:
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MANAZERSKE ROZHODOVACI
PROBLEMY

EKONOMICKE TEORIE ~ vyrobnd poftia ogie ROZHODOVACI TEORIE
— mikroekonomie — Uroveri zasob ANASTROJE
_ teorie chovani — vyrobit nebo nakoupit — matematicka analyza
spotiebitele —investice — statistické odhady
— teorie firmy — financovani — predpovidani
— teorie cen — teorie her
—aj. — optimalizace

MANAZERSKA EKONOMIKA

= pouziti ekomomickych
a rozhodovacich teorif

a nastroju k reSeni
rozhodovacich probléma

:

OPTIMALNI RESENi MANAZERSKYCH
ROZHODOVACICH PROBLEMU

v

A

Standardni americka ucebnice manazerské ekonomiky se zabyva nastroji ekonomické
analyzy, analyzou nabidky a poptavky, progndzovanim, vyrobou, analyzou nakladu, linear-
nim programovanim, cenovou tvorbou, investicemi.

Nase kniha v nékterych oblastech tento standardni obsah zuzuje, v nékterych rozsituje
a dokonce zarazuje dalsi problematiku. Kritériem pro tvorbu obsahu této knihy byla aktual-
nost problémil, které existuji v ¥izeni podnikti v Ceské republice. Proto byly zafazeny kapitoly
pojednavajici o majetkové a kapitalové vystavbé, financni ¢innosti, sanaci a zaniku podniku
aj. V tomto smyslu jde o ¢ast nauky o podniku.

Kniha ma nasledujici strukturu a obsah:

Jednim ze zakladnich subjekti ekonomiky je podnik.

1. kapitola V uplynulych letech vznikly tisice novych podnika (fi-

rem), statni a druzstevni podniky byly transformovany,
ZaloZeni = mnoho podnikll zaniklo, dalsi vznikaji. Zakladani pod-
podniku nikii se po 40 letech stalo jednou z hlavnich aktivit v CR.

Jak zalozit podnik, jakou zvolit pravni formu — to je na-
pln této kapitoly.

Aby podnik dobfe fungoval, musi byt vybaven hospo-
darskymi prostiedky (aktivy) a pracovniky. K jejich zis-
kani potiebuje kapital (finan¢ni zdroje); ten je bud’ jeho,
nebo si jej musi vypujcit (napf. v bance). Manazeti musi
rozhodnout o struktute finanénich zdroji; mohou vyuzit
tzv. finanéni paku a tim zvysit hospodarnost.

2. kapitola

Majetkova =
a kapitalova
vystavba podniku
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3. kapitola

Vynosy,
naklady
a vysledek
hospodateni

4. kapitola

Zisk a vztahy mezi

zakladnimi ekono-

mickymi veli¢inami
podniku

5. kapitola

Inovace
a marketing

6. Kapitola

Nakup

7. kapitola

Vyroba

8. kapitola

Investiéni
é¢innost

Je-1i Gspésné stanovena a zajiSténa majetkova a kapita-
lova struktura, mize podnik zacit svou ¢innost. Ta mu
prinasi vynosy (trzby), ze kterych hradi naklady na svou
¢innost. Rozdilem mezi vynosy a naklady je vysledek
hospodareni — zisk nebo ztrata. Trvalym zdrojem zvyso-
vani zisku je snizovani nakladd — jejich fizeni je jednou
z hlavnich ¢innosti vS§ech manazert. K tomu jim slouzi
fada nastrojii — normy, kalkulace, rozpocty.

Vztah mezi vynosy, mnozstvim vyrobk, cenou a nakla-
dy postihuje tzv. analyza bodu zvratu. Umoziuje stano-
vit kritické mnozstvi vyroby (prodeje), limit nakladd,
nejnizsi pripustnou cenu, mnozstvi vyroby, pii kterém
bude dosazeno maximalniho zisku aj. Je zakladem mno-
ha manazerskych rozhodnuti.

Pry¢ jsou doby, kdy podnik vyrabél to, co mu urcil statni
plan nebo nadfizeny organ. Hlavnim zdrojem informaci
a zékladni filozofii ovladajici cely podnik se stal marke-
ting. Jeho tikolem je hledat piilezitosti na trhu. A nejlep-
§i prilezitosti k proniknuti na trh jsou inovace.

Nakupni ¢innost zahrnuje opatfeni sméifujici k zajisténi re-
levantnich zdroji (surovin, materiald, polotovart, vyrobkl
i sluzeb) a jejich vyuziti v ramci podniku. Predpokladem
jsou zdivodnéné pozadavky nositelti potfeb v podniku,
spInéni faktort urcujicich ekonomicky vyhodnou a kon-
kurence schopnou realizaci ndkupu — ve smyslu zasad
nakupniho marketingu — a hodnoceni vykont dodavate-
4. Vytvarenim a fizenim zasob a hmotného toku zajis-
tuje nakup bezporuchovy a plynuly chod podniku.

Pro velkou ¢ast podnikti je hlavnim pfedmétem jejich
¢innosti vyroba nebo jind provozni ¢innost. Ta, at’' uz jde
o kusovou, sériovou nebo hromadnou vyrobu, je co do
rozsahu omezena vyrobni (provozni) kapacitou. Jeji sta-
noveni a méteni jejiho vyuziti je jednim z kol mana-
zeru, nebot’ nevyuzita vyrobni kapacita vyvolava nevy-
uzité fixni naklady, které snizuji celkovou hospodarnost
podniku. V této kapitole se dozvime rovnéz o tom, jak
optimalizovat strukturu vyroby a jaky vyznam ma pro-
duktivita prace a jeji méfeni.

Dobte prosperujici podnik obnovuje a rozsifuje svij
majetek. To se déje investicemi. Protoze investi¢ni roz-
hodnuti maji dlouhodobé¢ disledky, patfi k nejdilezitéj-
$im manazerskym rozhodnutim. Pro spravna rozhodnuti
maji manazeti celou fadu metod a postupt.
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V poslednich letech nabylo nebyvalého vyznamu fi-

9. kapitola ngnéni fizeni. Kon?ckoncﬁ véechna I'OZhOdnl.lti v p()fi-
niku musi byt zajiSténa penézi (financnimi zdroji).

Financovéni = F inanén.i IPanaiefi je musi nejen ziskat, ale také rozhod-
podniku nout o jejich struktufe a umisténi, o rozdéleni zisku,
musi fidit veskerou finan¢ni ¢innost a pfitom vSem brat

v uvahu faktor Casu a riziko. Dilezitou soucasti jejich
prace je finan¢ni analyza a finan¢ni planovani.

10. kapitola
Velikost a forma podniku se v ¢ase méni. Podnikové

SdruZovani ¢innosti a vyrobni faktory se ¢asto soustfed’uji do
podnikii. Interna- stale vétsich podnikovych celki at’ uz tim, Ze roste ve-
cionalizace podni- = likost podniku, nebo tim, Ze se spojuji mistné odlouce-

kovych ¢innosti. né podniky do vétsich celki (koncernti, holdingt, kon-

Spole¢né a nadna- sorcii aj.).
rodni podniky

Rizeni je v podstaté tok rozhodnuti a jejich realizace.

11. kapitola Kazdému rozhodnuti musi predchazet rozbor (analyza).

Ten pouziva celou fadu specialnich metod a postupi.

Rozbory, = Dulezitym nastrojem je fizeni pomoci odchylek od pla-

controlling, nu; to je zékladem tzv. controllingu, ktery v posledni

interni audit dobé spolu s internim auditem nachazi uplatnéni i v na-
Sich podnicich.

Podnikani je spojeno s rizikem; to spo¢iva nejen v tom,

12. kapitola ze podnik nedosahne cild, které si vyty¢il, ale i v nebez-

peci upadku podniku. Manazefi musi véas rozpoznat

Sanace a zanik = symptomy signalizujici blizici se krizi, zjistit jeji pfi¢iny
podniku a vypracovat sanancni plan a zajistit jeho realizaci. Je-li
ozdravéni neuspésné, dojde k zaniku podniku. A podni-

kateli nezbude nic jin¢ho nez zacit opét od pocatku.

Radi bychom ¢tenafe upozornili i na struény ekonomicky vykladovy slovnik v zavéru
knihy; na jeho tvorbé se podilel ing. Jifi Klecka, CSc.

V uvodu jeste pfipomenme teoreticky predpoklad, ze kterého tato kniha vychazi, a to cil,
ktery podnik (firma) sleduje (specialni terminy budou vysvétleny dale):

B prvotnim cilem podniku je maximalizace jeho budouci hodnoty, tj. zvétSeni jeho dnesni
hodnoty;

B budouci hodnota podniku je souc¢asna hodnota ocekavanych budoucich Cistych piijmut
(ziskd, cash flows);

B soucCasnou hodnotou oc¢ekavanych budoucich Cistych piijml se rozumi jejich hodnota
diskontovana k dnesku;

B ve vétsich podnicich fidici ¢innost vykonavaji profesionalové — manazefi, ktefi splnéni
tohoto cile zabezpecuji za existence fady omezujicich podminek (surovinovych, kapacit-
nich, pracovnich, pravnich, ekologickych aj.); hlavnim pfistupem k feSeni vSech tloh je
proto metoda optimalizace;
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B pokud manazeti tento cil neplni (davaji napf. prednost svym osobnim zajmim), riskuji, ze
budou ze svych funkeci vlastniky odvolani (napf. valnou hromadou akcionait);

B v malych podnicich (firmach samostatnych podnikatelit) mtize vlastnik sledovat dalsi,
nebo i jiné cile. I on se vSak musi fidit obecné platnymi ekonomickymi zasadami.

Kniha, kterou ma ¢tenaf nyni v ruce, je jiz patym, aktualizovanym a rozsifenym vydanim
stejnojmenné knihy vydané v roce 1996. Ta v témze roce ziskala ocenéni Cena Grada, kterou
nakladatelstvi Grada Publishing udéluje za mimotadny pfinos v oboru, a Cenu d¢kana a vé-
decké rady Podnikohospodatské fakulty VSE v Praze za nejlepsi uéebnici. V roce 2001 zis-
kala Cenu rektora za prestizni publikaci VSE v Praze. Paté vydani v nékterych kapitolach
rozsifuje, aktualizuje a upravuje ptivodni text, jinde upozoriiuje na novou terminologii, ktera
k nam pronika v souvislosti s tzv. Novou ekonomikou.

Autori véti, ze predkladana kniha bude dobrou pomickou nejen pro ty, ktefi se na profe-
sionalni drahu manazera, ekonoma nebo jiné¢ho fidiciho pracovnika pfipravuji, ale ze v ni
najdou poucenti i ti pracovnici, ktefi tyto profese v soucasné dobg jiz vykonavaji. Vsem budou
autofi vdécni za jejich piipominky.

Praha, leden 2011 prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.
za autorsky kolektiv
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