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Inkluze, integrace, exkluze... g’(’gﬂzj VNI

Pro¢ zavadét néjaky newspeek, kdyz pfece mame davno zazity pojem
integrace? Jaky je tedy rozdil mezi vyznamem obou pojmd? Podivame-li se
do slovniku cizich slov, najdeme pojem inkluze nejCastéji v  souvislosti
biologické nebo matematické. Bunécné inkluze jsou drobné cCastecky volné
rozptylené v cytoplazmé, aniZz jsou presné ohraniCeny membranou. Pro
matematiky znamena inkluze podmnozinu. Inkludovana mnozina je ,soucasti"
té nadrazené. Inkluze je opakem exkluze. Exkluzivni Skola vyjima nékteré
zaky a poskytuje jim odliSné prostiedi nez jinym. Inkluzivni Skola se snazi
ponechat pohromadé Sirokospektralni skupinu vSech déti a vzdélavat je
spolecné.

Trendem je exkluzi minimalizovat, a pokud to jde, ponechavat relativné
pfirozené, tedy smiSené skupiny Zakl. Otazkou samoziejmé je, co je
prirozena skupina vrstevnikd, ale jisté je, Ze nikde v civilizovaném svété neni
trendem bagatelizovat rozdily ve schopnostech mezi zaky a pod heslem
Jintegrace" tyto rozdilnosti prosté ignorovat. Naopak — moderni vzdélavaci
systém musi pomahat vSem détem spravedlivé — tedy ne zarovnat déti do
jedné hladiny, ale tam, kde déti nadani maiji, tam jim pomoci v rychlém
postupu a dopfat jim poznani do hloubky véci, a tam kde predpoklady
nemaji, tam jim ponechat mirné tempo. Ale vratme se k inkluzi:

Pro oblast Skolstvi vyklada slovnik cizich slov tento pojem jako zaclenéni
vymykajicich se déti do bézné tfidy. VétSinou se maji na mysli déti postizené
a riizné znevyhodnéné, ovsem stejnou mérou plati tato problematika pro
déti vyjimecné nadané.

Je to tedy totéZ co integrace? Pro nékoho mize jit o slovickareni, ale inkluze
obsahuje zasadni zménu v  perspektivé. Pfi integraci pomahame ditéti
zaClenit se do tridy. NeCekame, Ze se néjak zvlast' prizplsobi tfida a
neCekame, Ze se néjak zvlast' prizplsobi ucitel. Inkluzivni skola znamena
zcela opacny pohled od Zaka. Vychazime z presvédceni, ze mame osobnost
Zaka, ta ma né&jaké vychozi schopnosti, dovednosti a osobnostni rysy a nasim
Ukolem je poskytnout mu takové edukacni prosttedi, ve kterém tento zak
najde optimalni podnéty pro svlij rozvoj. A protoze takovych Zakl mame
celou tfidu — a kazdy je jiny s jinym spektrem schopnosti a potfeb — musime
postavit svlj plan zcela jinak, nez kdyz pfipravujeme praci pro skupinu,
o které si myslime, Ze je homogenni a mohou v ni vsichni Zaci pracovat na
stejnych Ukolech.

Na rozdil od integrace, kdy se zkracené pomize jednotlivci v zaclenéni do



INKLUZIVNT tfidy a prizpdsobeni se tfidé, znamena inkluze vytvofeni diferencovanych

SKOLA podminek rGznym détem tak, 7e véechny - a¢ se svymi schopnostmi
mohou znacné liSit - ziskaji prostredi, které je optimalné rozviji a
pritom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové heterogenni socialni skupiné.
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[ D&t se Zdravotnim

Smyslem inkluzivni skoly je bourat zbytecné socialni bariéry, ve
spoleCném integrujicim vychovném prostiedi doprat vsem zakim vzdélani,
které bude naplfiovat pravé jejich individualni potfeby. Urity okruh Zzakd
potfebuje specialni vzdélavani, jehoz odliSnosti jsou tak velké, Ze pfi
zachovani Unosnych narokl na ucitele neni mozna kompletni inkluze téchto
zakd. Nicméné mnozstvi téchto zakl je radové mensi, nez kolik jich vyclenuje
tradicni Ceské skolstvi.

Inkluzivni Skola tedy musi nejdfiv velmi pfesné diagnostikovat potteby
jednotlivych zakl a kazdé tfidé podle toho na miru Sit program, ktery bude
typicky vysokou mérou vnéjSi a vnitfni diferenciace a individualizace. Aby
mohl byt efektivni, bude obsahovat i velmi podrobnou a systematickou
evaluaci jednotlivych krokd.



Mimoradné nadané deti

Asi nikdo nebude pochybovat o tom, Ze néktefi lidé (a Zaci) jsou schopnéjsi
nez ostatni. Snad se mnou nebude nikdo polemizovat o tom, Ze néktefi jsou
schopné&jsi fadové. Tedy odhlédneme-li od dalsi informace, ze je vzdy dllezité
srovnat si pomérovaci kritéria, bavime se o pestrém, plastickém, Sirokém a
vnitfné diferencovaném souboru schopnosti a osobnostnich postojl, které
mdZeme obecné nazyvat ,studijnimi predpoklady". Vétsina lidi ale pociti jako
provokaci pohled z druhé strany — je-li nékdo schopny, Ze jisté musi existovat
i nékdo neschopny. Nékdy to totiz vyvolava spis dojem, Ze schopnéjsi jsou
vSichni, jen nékterym se vinou vnéjSich okolnosti dafi méné. Jde o to, ze
populace skutecné je rozvrstvend podle Grovné studijnich predpokladi a
Urovné podavaného vykonu.

Je také pravda, Ze Casna selekce na Skolsky Uspésné a neulspésné skutecné
Casto souvisi s délenim na déti podle vzdélani rodicd. Vzdélani rodiCe své déti
vice vedou k tomu, aby i ony mély studijni ambice. v nékterych zemich se
tento fakt z velké Casti kryje s pfijmy rodi¢d, u nas prilis ne — vétsina opravdu
vzdélanych lidi, ctihodnych docentl, vysokoskolskych ucitelll apod. bere spis
méné nez prlmérny plat. ZaZil jsem mnoho rodin, kde oba rodie patfili
k intelektualni elité, velmi pravdépodobné se mezi ni ¢asem zaradi i jejich
déti, nicméné tyto rodiny mély velké problémy s placenim Skolného na
soukromé Skole. Presto své déti na soukromé viceleté gymnazium poslali,
protoze takovy pocin brali jako nutnou investici s ohledem na kvalitu (Ci spise
tristni nekvalitu) zakladni skoly, kam jejich dité chodilo az dosud.

Takze odvolani na ekonomickou determinaci dostupnosti vzdélani u nas
neplati, stejné jako pfimocare neplati, Ze povedu-li své dité k vysoké
vzdélanosti, zajistim mu tim lepSi pfijem. A protoZe jsem na dané téma léta
délal rlizné vyzkumy, mlzu i dodat, Ze déti prislusnik této intelektualni elity
maji mnohem Casté&ji vyssi nejen statické intelektové schopnosti, ale co je
mnohem, mnohem dlezitéjsi, disponuji mnohem castéji také rozvinutymi
osobnostnimi postoji a souborem, ktery se dnes cCasto oznaCuje jako
osobnostni kompetence ke studiu.

Ma skola rozdily stirat, nebo spis naopak?

Pravdépodobné v tom hraji roli nejen genetické vlivy, ale prosté charakter

Vv

spojeny s tim, Ze studovani rodi¢e motivuji své déti k vySsim vykonlm a
vedou je k urcité cilevédomosti — a to vétSinou opét ani ne tak néjakym
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presvédcovanim nebo rozhodovanim ,o détech”, ale prostym osobnim
prikladem.

Samoziejmé mize padnout namitka, pro¢ bychom tuto determinaci méli brat
na védomi a proc ji nemame ménit. Vzdyt' ,ostatni” déti jsou ,.znevyhodnéni”.
Vstupuji do Skoly a diky rodinné vychové maji nizSi pravdépodobnost, Ze
jednou budou studovat. Nebylo by spravedlivéjsi zménit Skolstvi tak, aby
vSichni méli stejné Sance? To je prece velmi hezka predstava.

Jenze takova predstava je idealisticka a zcela mimo realitu. Mizeme (Ci jesté
Iépe: méli bychom) pracovat na tom, jak t&ém ,.znevyhodnénym” pomizeme a
jak budeme ve Skole od pocatku posilovat pravé ty osobnostni rysy, které
jsou pro studium (a co si budeme povidat, i pro dalSi Uspé&Snou pracovni
kariéru) potfebné. Pomiizeme vSéem stejnou mérou. Ovsem vzdy budeme
pracovat se stratifikovanou skupinou déti, z nichz néktefi budou mit
predpoklady vysoké, jini nizké — a nasi povinnosti je rozvijet vsechny a vsem
pomahat uplatnit jejich nadani a predpoklady.

Diky urcité praxi mohu konstatovat, ze to — at’ se komu libi ¢i nelibi — ale
znamena spiSe rozevirani pomysinych nlizek: Schopni a vnitfné motivovani
budou postupovat rychle a ucit se naro¢né véci, budou posilovat své nadéje
na dalsSi Uspésné studium, ti méné schopni a méné motivovani budou
postupovat pomaleji a s pfibyvajicim vékem bude zfetelnéjsi, Ze jejich Sance
na Uspésné studium napf. na vysoké skole jsou fadové nizsi. Jenze jako
spoleCnost naramné potrebujeme, aby to ti schopni dotahli co nejdal. Protoze
prave ti budou vynalézat, budou Uspésné Fidit velké firmy...

Vztah ke vzdélani do velké miry kopiruje stratifikaci ve spoleCnosti a
vzajemné se posiluji. Je hezkd myslenka tuto stratifikaci zrusit a tfeba se
tvarit, Ze neexistuje. Nebudu-li tady Sermovat marxisty, tfeba Francouzi jsou
vasnivymi obhajci tohoto ,rovného" pristupu. Ovsem kdo ma né&jakou praxi
s francouzskym skolstvim a jeho kvalitou, vi své. Francouzské verejné skolstvi
je rovnostarské, nikoli vSak ze by kazdému davalo moznost opravdu stejnou
mérou rozvijet své nadani. Je zalozené na principu, o kterém my uZ vime, Ze
se neosvéddil, tedy ,vSem stejné, stejné a vsichni budou chytfi a schopni®.
Tristni vysledky tomu odpovidaji.

Nam se mlze esteticky nelibit, Ze Skoly jsou stratifikované, ale na druhou
stranu pFiznejme, Ze celd spolecnost je stratifikovana — a to nejen socialng,
ale i schopnostné a vykonoveé. Déti prosté rlzny stupen schopnosti maji a
naroky, které jsou odpovidajici pro jedno dité, jsou nepfimérené pro druhé.
Vezmu-li do ruky Listinu prav ditéte, je zde zcela jasné feceno, ze kazdé dité
ma pravo na odpovidajici rozvoj svych schopnosti. A zcela pfirozené tedy je,



-

Ze déti vnitfné motivované, s vysokou Urovni schopnosti (,studijnich
predpokladd™) maji narok na narocnéjsi vzdélani postupujici rychlejsim
tempem s vétSim zabérem do hloubky atd. — a je zfejmé, Ze tim padem
pravdépodobnéji dosahnou vyssi Grovné vzdélani. Jestli shodou okolnosti
pravé tyto déti pochazeji z rodin vzdélancl, vibec neni dllezité pro fakt, ze
to pravo prosté maji. Stejné tak jako jiné déti maji pravo na jiné vzdélani —
odpovidajici jejich schopnostem.

ProtoZe specidlni potfeby déti zdravotné, socialné a jinak znevyhodnénych
nikdo nezpochybnuje, zatimco zvlastni naroky déti mimoradné nadanych
bagatelizovany byvaiji pravidelné, zmifime se nyni o nich.

Vzdélani nabizené béZznou Skolou extrémné nadanym détem je zcela
srovnatelné s tim, jako kdyby normalni (priimérné) dité mélo chodit do tfidy
déti oligofrennich. Jak by to na né plsobilo? Samozrejmé, Ze by to zpomalilo
jeho dusevni vyvoj. Nikdo by je nenutil k dusevni namaze (ucivo by zvladalo
naprosto hravé) a to nejlingjsi tempo prace by mu v podstaté vzdy stacilo
k dosahovani vysledkd vyjime¢nych. Riké se jednooky mezi slepymi kralem.
Po nékolika letech takové sSkolni dochazky by takové dité plsobilo dojmem,
jako by i ono samo bylo mirné retardovano - a konec koncd bychom nebyli
tak daleko od pravdy; nedostatecné zatizeni je opravdu retarduijici.

Také u nadanych déti funguje bézné vzdélani jako retardacni a pasivizacni
Cinitel; prestoze takové déti postupné vétSinou vystuduji i vysokou Skolu,
vétSina z nich nikdy nevyuzije plnou kapacitu svého intelektového nadani.
A to ani nemluvé o vedlejSich problémech - zvyknou si na to, Ze k dobrym
vysledk@im neni zapotiebi zadné namahy, obvykle se ve Skole nudi, a tak
mivaji problémy s kazni, na zakladé toho od nékterych uciteld dostavaji
Spatné znamky (o Spatné ucitele, ktefi si nedokazi ziskat respekt jinak nez
»zkoupanim« nepohodiného Zaka u tabule pfitom neni nouze) a nakonec
v osmé, devaté tridé vétsina z nich vlbec neplsobi dojmem vyjimecnosti.
Tedy v tom kladném smyslu. Znamky maji néktefi z nich ,nic moc", néktefi
sice v celku dobré, ale nikoli nejlepsi ze tfidy, jsou samotarsti a nesdilni a
fada z nich ma vazné problémy kazeriské.

A to se pro jistotu nerozepisuji o détech dyslektickych i dysgrafickych, ktefi
Casto pres své nesporné nadani skonci u soustruhu ¢i lopaty proto, ze se
nikdy nenauci bezchybné psat a pohotové Cist a pro vétsinu ucitelek jsou
vyvojové poruchy uceni cosi jako hovorova malajstina. Takovych déti se totiz
na schopnosti nikdo nepta: maji Spatné znamky z ¢eského jazyka a studium
na gymnaziu a pozdeji treba na vysoké skole je pro né nedostupné. Pro né je
specialni Skola pro intelektové nadané déti v podstaté jedinym vychodiskem.

NADANI
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Na prvni pohled je mozné namitnout, Ze i ve stfedovéku byli jedinci, ktefi
vynikali a konec koncd, kdyz jsou tak dobfi, at’ si poradi sami. Vynikali a
samoziejmé i dnes mame fenomenalni osobnosti. Na jednu takovou pfipadne
vSak devét, které nevhodné Skolni vzdélavani srazi do prdméru. Ti, ktefi
vydrzi, si tedy poradit dokazi (navzdory podminkam), jen okoli se stane na
zbytek Zivota dluznikem: okoli si bez nich poradit umét nebude, bude pfijimat
plody néceho, k cemuz nepfispélo. O tom, ze atlet vypiplany ve vybornych
podminkach dosahne lepsich vysledkd, neZz samouk, ktery se k atletice
dostal v 16 letech, sportovni trenéfi dobre vedi a proto si sve talenty peclive
vyhledavaji uz mezi malymi Skolacky a intenzivné se jim vénuji. Ze totéz plati
i pro déti nadané intelektové chape malokdo. Samozfejmé, talent vynikne,
ale kdyby mél kvalitni zazemi a odpovidajici vzdélani, mohl by dosahovat
mnohem lepSich vysledk(. Pfitom mezi vrhem kladivem a védeckou praci
vidim v ddsledcich pro lidstvo malicko rozdil.

Kdyz vime, Ze béZna skola je pro nadprimérné déti nevhodna, jaka skola by
jim tedy vyhovovala? Jednoznacné potiebuji mnohem rychlejSi tempo. Byt
mezi sobé rovnymi, kdy mimoradny vysledek je dosazitelny jen po
mimoradném Usili. A nékteré z nich navic potrebuji tempo rozdilné v kazdém
predmétu, protoze fada z nich ma uz velmi vyhranéné zajmy a v nékterych
oborech dosahuje vybornych vysledkd. Treba jsou excelentnimi matematiky,
ale nijak nevynikaji v jazycich anebo naopak, jsou vynikajici v literature a
biologii, ale mnoho jim nefikd matematika. TakZe feSenim pro né neni ziizeni
»studijni« tfidy. Vhodny je systém, kdy jsou na rlzné predméty rlzné
preskupeny bez ohledu na vék, ale za to s prfihlédnutim ke schopnostem,
zajmu a vykondm v daném predmétu. Potfebuji toho mnoho poznat, vidét,
vyzkouSet. v praxi to znamena moci si vyzkouset mnoho nepovinnych
predmétl ¢ kurzl, protoze tam najdou velkou inspiraci pro svou orientaci
pfedevsim ti jesté priliS nevyhranéni. Potrebuji podminky, které jim soucasna
»normalni« Skola neni schopna nabidnout, tak jako zadna soucasna ZS neumi
odpovédné vzdélat a vychovat déti mentalné postizené.

Co vlastné ta dvé procenta populace mohou udélat pro ostatni? Lépe je
zeptat se, co uz udélala, protoZe vysledky prace vyjimecnych lidi se tahnou
jako Cervena nit celymi déjinami. Kdyby nebylo vyjimecné nadanych lidi, dost
mozna bychom jesté sbirali kofinky a lovili hraboSe. Komunisticky teoretik
Plechanov si sice vymyslel teorii, podle které pokrok pochazi od délnické tfidy
(a kterou nam vSsem horem dolem ladovali do mozk{), ale doufam, Ze ani
neni zapotrebi s ni polemizovat. Neni tomu tak. Prakticky vSechny védecké ci
umélecké pociny jsou dilem lidi s vyjimecnou inteligenci a velkou tvofivosti.
S ¢im vétsimi problémy se spolecnost musi potykat, tim jsou napady, chytra a
rychla FesSeni ddlezitéjsi a vzacnéjSi. A jen povazte, jaké problémy dnes



musime FeSit, pocinaje témi ekologickymi (dira v  ozonosféfe, globalni
oteplovani, prelidnéni...) a konce témi socialnimi. Nadani lidé, chcete-li
mozkova elita, jsou ti, ktefi tahnou svét kupredu.

AmeriCané podobny potencidl vyvazuji zlatem. Pro AmeriCany je typické
pravé to, jak zastupci jejich managementu objizdéji svét a presné takové
nadané studenty odvadéji do USA: samozfejmé jim mohou poskytnout nejen
dobré vydélky, ale i moznost rlstu a odpovidajiciho uplatnéni, ktera je pro
vysoce inteligentni lidi nejdllezitéjsi. (Mimochodem, vSimli jste si, jak malé
procento téch opravdu chytrych lidi preferuje materidlni bohatstvi? Mluvime-li
v souvislosti s nimi o elité, nemda to nic spole¢ného s penézi ani s tzv.
hornimi deseti tisici. Inteligentni lidé patfi v nasem kocourkovském svété
podle vyse prijm0 spiSe na dno této spolecnosti.)

Méné povéstny, avsak o to dlslednéjsi je v tomto sméru Izrael — pres
doslova bojové podminky maximalné podporuje domaci inteligenci a import
schopnych lidi z ciziny. Izrael ma dnes nejlépe vypracovany systém péce
0 nadané déti; jsou Skolskymi organy systematicky vyhledavany v populaci a
je jim poskytovano vzdélani, které je mize maximalné akcelerovat. Své
chytré déti si Izraelci hyckaji jako oko v hlavé a védi proC. Diky tomu totiz
mnohé izraelské firmy a vyvojova pracovisté patii ke svétové Spicce, ackoli
Izrael je sotva znatelna ploska na glébu. Zemé ve valecném stavu s polovicni
populaci proti Ceské republice patfi k naprosté Spi¢ce v pocitacové technice
nebo biochemii a daleko za sebou nechava Némecko, Velkou Britanii nebo
Francii. Bez ohledu na hruby produkt, pfijem na hlavu a jiné ekonomické
faktory, na nichZ si nase vlada tolik zaklada. Izraelci védi, Ze za dalSi generaci
nemysli jen na hmotny blahobyt dnes, ale hlavné na budoucnost. Posledni
desetileti ukazuji, ze investice do vzdélani a zakladniho vyzkumu jsou nejlépe
investované penize — tato investice pfinasi asi Ctyficetinasobny zisk.
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Viceleta gymnazia ci,chytré" zakladni skoly?

Viceleta gymnazia po roce 1989 vznikla jako odpovéd’ na pozadavek urcitého
okruhu rodicli, kterym nevyhovovala rovnostarska Skola zdédéna po c.k.
Skolstvi. Postupné se stala i vyrazem spoleCenské prestize rodiny a soucasné
ohniskem svaru: Dnes je zfetelna fevnivost mezi viceletymi gymnazii a
zakladnimi skolami, z jejichz druhych stupnl houfné odchazeji nadanéjsi Zaci.

Jsou tedy vSechna viceletd gymnazia kvalitni? Ani omylem! Jde-li o kvalitu
prace Skoly, najdeme mezi nimi samozfejmé celé spektrum, na druhou stranu
stejné jako mezi zakladnimi Skolami. A je také pravda, Ze na viceletych
gymnaziich to po strance metod a pedagogickych predpokladd ucitell neni
obecné o moc lepsi nez na zakladnich Skolach. Neboli hloupa frontaini vyuka
zamérena na kvantitativné méfitelné faktografické znalosti je typicka pro oba
tyto typy Skol, jen na gymnaziich ji zpravidla realizuji odborné zdatné&jsi
ucitelé. Ano odborné — nikoli pedagogicky. Je také pravda, Zze ucitelé
zobou téchto typl skol si v naprosté vétSiné nejsou schopni
kvalifikované poradit s vnitini diferenciaci a individualizaci — tedy se
situaci, kdy maji vyuCovat vykonové pestrou tfidu — a protoze takova je
v urcité mire kazda trida, dochazi ke konfliktdm.

Ale existuji urcita ale: Pravé tou primitivni selekci podle vykonu je rozptyl
Zakl ve viceletych gymnaziich mensi. Také je pravda, Ze ackoli ucitelé
z viceletych gymnazii nepracuji  kvalitn€ji, mohou si diky (byt jakkoli
nekvalitnimu) vybéru déti dovolit mit vyssi naroky (ano, i kdyz stale jde
vétSinou o tu primitivni faktografii), které jsou pro jejich skupinu Zakd

vV

volit ucitelé zakladnich skol.

A dalsi dlivod kupodivu nesouvisi pfimo s vyukou, ale je ryze socialni — jakkoli
se to rovnostarlim francouzského stfihu zda proti mysli, student osmiletého
gymnazia ma se svymi spoluzaky mnohem vic spolecného, nez kdyby se
vratil na zakladku. Kdekdo zd@raziuje negativni rysy ,elitafstvi® spojené
s existenci viceletych gymnazii, o sklenicich atd. Ale jeSté jsem necetl, Ze by
existenci viceletych gymnazii kritizovali sami jejich studenti a styskali si pfi
tom, Ze jsou vytrZeni z pfirozeného kolektivu. Mnoho studentl viceletych
gymnazii je totiz na ZS bilou vranou (Ci spi$ Cernou ovci) kolektivu, pravé tyto
Skolsky schopné déti jsou Casto terCem Sikany atd. Casto teprve na gymnaziu
pfijdou mezi své. Rikate si, Ze to je ale moZné jen na Spatné ZS, Ze se
vSechny tyto argumenty daji fesit i v ramci ZS a viceletd gymnazia by mohla
byt zbyteCna? JenZe se zatim moc nefesi, spatnd je v tomto pohledu
naprosta vétSina nasich ZS a dokonce je vétSinou odmitdna i samotna



Chapu, ze zakladnim skoldm vadi, kdyz jim schopné déti odchazeji na viceleta
gymnazia, protoZze s nimi odchazeji jak finance, tak Zaci, o které by Skoly
zpravidla staly. Oleje do ohné pfitom priléva moralné tézko odlvodnitelny
rlizny normativ pro stejné staré déti. Je tedy jednoduché zacit volat po
rovnostarstvi a zbyteCnosti viceletych gymnazii, pripadné asocialnosti takové
osklivé selekce.

Bylo by hezké, kdyby ucitelé na nasich zakladkach uméli ve tfidé integrovat
déti ve velkém rozptylu schopnosti a vykonu, a kdyby vSem dokazali
poskytnout pfimérené podnétné prostfedi — tedy rozuméj, pro kazdé dité
jinou kvalitu i miru narokd, protoZe kazdé dité jiné je. Kdyby uméli... Jenze to
oni v drtivé vétSiné neuméji, a co je horsi, zpravidla si ani nejsou ochotni
uvédomit, Ze by to umét méli. Jenze snad nikdo nechce tvrdit, Ze az jako
prvni krok odstranime viceletd gymnazia, ucitelé zakladnich skol nadSené
zaCnou pracovat o sto procent lépe a rychle a ochotné zméni sviij styl prace.

Ona chut’ ke zméné musi vyjit ze zakladnich Skol. Zavadéni Skolnich
vzdélavacich programl musi byt chapano jako prileZitost, kdy dojde
k faktické zméné pojeti cil& vzdélani a k zkouSeni a implementaci metod,
které k oném cilim povedou. MiC je tedy na strané ZS — a samozfejmé
pedagogickych fakult, jejichZz vzdélavaci programy potfebuji provétrat snad
jesté vic nez osnovy ZS.

Viceletd gymnazia mdZzeme vnimat jako fungujici bic, ktery je ke zkvalitnéni
vlastni prace povede. Existence viceletych gymnazii je pro nase
skolstvi vyzva. Rikaji: Ucinte nas nadbytecnymi. Bud'te lepsi nez
my. A ucitelé zakladnich Skol maji dvé férové moznosti — bud’ zménit metody,
zménit styl prace, prehodnotit obsah i formy vzdélavani a opravdu to
viceletym gymnaziim ,nandat" - anebo prosté ostrouhat a pfiznat, Ze viceleta
gymnazia, ackoli nejsou nic skvélého, vypliuji mezeru, kterou zakladky
vyplnit (zatim) neumély.

Pojd’'me ucinit viceleta gymnazia zbytecnymi!
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Nadani, jeho podoby a struktura

Nejdfiv budeme potfebovat nékolik pojml: Vlohy jsou souhrnem
anatomickych a fyziologickych predpokladd k urcitym cinnostem. Viohy jsou
vrozené, coz zase pro vysvétleni znamena, ze jsou dany souhrnem vlivd
dédicnych a vlivd vyvoje v prenatalnim obdobi. Vrozené tedy neznamena
totéz, co dédicné. O tom, jaky je podil vioh geneticky danych a vytvorenych
v raném véku se dodnes psychologové umi pékné pohadat.

Schopnosti jsou struktury Cinnosti, jimiz doty¢ny disponuje, které mize
aktualné uZivat a které rozvinul na zakladé vioh. Néktefi psychologové Fikaji,
Ze schopnosti jsou komplexem psychickych podminek, které jsou nutné
k provadéni néjaké Cinnosti. Problém k tomu vSsemu je, Ze vZdy je o vice Ci
méné slozity komplex ¢innosti, v nichz se schopnosti realizuji. Témér vzdy
maji slozku percepcni, neboli laicky schopnost vnimat, slozku intelektovou,
neboli myslenim operovat s informacemi, a slozku motorickou - udinit
prislusny pohyb, gesto, vyraz obliCeje, spravné napéti hlasivek, koordinace
pohybl atd. k rozvinuti Fady vloh ve schopnost navic nikdy nemusi dojit,
zalezi na vychové — nejvice v raném véku — a na dalSich okolnostech.

Cedtina je jazyk bohaty a tak se nam tu pletou dali pojmy: Nadani je
vétSinou chapano jako viceméné synonymum vloh, nékdy se jim automaticky
mysli viohy mimofadné vysoké. Stejné tak falent se uziva tu jako synonymum
pro vlohy nebo pro schopnosti a nebo jen v zUZeném pojeti, jako schopnosti
¢ vlohy mimoradné vysoké. Schopnosti vzdy tvofi slozity a vétSinou
nerovnomérné rozlozeny komplex. Struktura schopnosti nékterych lidi je
zvlast’ vhodna pro sport, u jinych lidi pro hudbu, tanec, matematiku - obecné
platné vysoké nadani neexistuje. Budeme-li o nadani uvaZovat jako ucitelé
zakladni skoly, nejspis si vétSinou zjednodusSime situaci tim, ze budeme
predpokladat, Ze nadani orientované na umeélecké obory nebo sport mohou
déti rozvijet v zajmovych krouzcich, v CemZ je budeme podporovat a
budeme se snazit mit o tomto nadani a aktivitach prehled. Ve Skole nejcastéji
budeme fesit nadani, kterému zjednodusené fikame intelektové, protoze se
nejvice kryje se skolou, vyukou, pfip. s védeckymi obory.



Predstavme si strukturu nadéani jako krajinu. v kterém misté méfime nadmoiskou vysku?
Mdzeme si byt jisti, ze Cislo (Cisla) popisuiji jeji skute¢nou podobu?

I tak méme na paméti, ze nejde o jednu schopnost (IQ), ale o jejich
komplex. Jde o mapu Casti osobnosti. Kdybychom se nékoho zeptali, méze-li
nam popsat povrch Ceské republiky a on nam odpovédél, Ze je to Cislo 1602,
asi bychom se hodné podivili. Protoze mame néjaké Skolské védomosti,
zkouseli bychom se dovtipit, Ze by to mohla byt nadmorska vyska nejvyssiho
mista - tedy Snézky. Ale dovime se z tohoto Cisla néco o povrchu zemé? Lezi
u more, je celd hornatd, nebo jde naopak o nizinu, nad kterou se tyCi
osaméla hora, je tu poust nebo tundra? Jedno Cislo nam zkratka nefika
vibec nic. Podobné je to se schopnostmi. Potfebujeme znat jejich strukturu,
otestovani osamélého vyseku mlize poskytovat Uplné IZivou predstavu.

Samotné schopnosti se nikdy nemusi uplatnit a nikdy nemusi dojit k jejich
rozvinuti. Schopnost realizovana strukturou realné provadénych Cinnosti se
pretvafi v dovednost. Schopnost ucit se cizi jazyky neni k nicemu, jestlize
nenastane prilezitost ucit se je (napriklad cestou do ciziny, v kurzu apod.) a
jestlize neni podeprena motivaci a vili dany jazyk zvladnout. Mohu mit
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schopnosti ucit se jazykéim, mohu
mit vynikajici prilezitosti ale pokud
nebudu chtit a nebudu ochoten
tomu vénovat urcité usili, je mi
schopnost k nicemu. Sebemotivace
a viile se tedy bezprostiedné podili
na zhodnoceni a realizaci
schopnosti. Pouze souctem téchto
nékolika vlivd se schopnost zméni
v dovednost, ktera je redlné vyuzitelna.
Proto se nabizi otazka, jestli je vibec
smysluplné zabyvat se - tfeba pfi
testovani — samotnymi schopnostmi
oddélené od nékterych charakterovych
vlastnosti, pokud tyto pfimo podmifiuji
realné vyuziti danych schopnosti.

Maly pfimér: Zdaleka ne kaZzdé auto je vhodné pro kazdou pfilezitost. Stejné
tak zdaleka ne kazdé nadani najde univerzalni uplatnéni. Clovék, ktery ma
predpoklady na vynikajici vysledky v jedné oblasti mize byt zcela nemozny
jinde. Nechté&jme, aby déti, které maji predpoklady pro to byt ,traktorem"
jezdily po zavodnim okruhu mezi formulemi, nechtéme od formuli, aby
prevazely cestujici misto autobusli a nechtéjme po autobusu, aby oral pole.
Teprve, kdyz pochopime, k ¢emu ma kdo predpoklady a pomiizeme
mu rozvijet se pravé v té oblasti, budeme uUspésni. Protoze
k ispéchu pomiiZzeme nasim zakdm.

Inteligence

Ze se lidé lii svymi schopnostmi pocinat si spravné v rliznych situacich a
samoziejmé i svymi schopnostmi vykonavat nekteré prace Ci vyfesit nekteré
Ukoly je nesporné a téchto rozdilli si vSimali uz filosofové starého Recka.
Inteligenci ve smyslu obecné myslenkové schopnosti zacal jako pojem uZivat
v minulém stoleti filosof a sociolog H. Spencer. Moderni psychologové se
souhrnem téchto schopnosti samoziejmé zabyvaji také.. a stejné
samoziejmé neexistuje jednotny nazor na definovani inteligence. Naopak,
pohled na vyznam tohoto pojmu se stale vyviji @ moderni psychologie uz
témér odmita vyclenovani inteligence ze struktury osobnostnich ryst.

Pojem inteligence se tradicné obecné pouzivd jako urcity ekvivalent



"chytrosti", za inteligentniho je povazovan Clovék s vySSimi rozumovymi
schopnostmi, s vySSim rozumovym potenciadlem. W. Stern inteligenci definuje
jako "vSeobecnou schopnost individua védomé orientovat vlastni mysleni na
nové pozadavky" tika, Ze jde o "vSeobecnou duchovni schopnost prizptisobit
se novym zivotnim Ukollm a podminkam. Psycholog D. Wechsler, tvirce
dalSiho z testd inteligence, fika, ze "inteligence je vnitiné clenita a
zaroven globalni schopnost uUcelné jednat, rozumné myslet
a efektivné se vyrovnat se svym okolim". J. P. Guilford inteligenci
definuje jako "schopnost zpracovavat informace", ¢imz jsou mysleny vSechny
viemy. J. Piaget inteligenci definuje jako adaptaci, tedy urcitou
rovhovahu mezi akomodaci a asimilaci — tedy "lidsky Feceno"
rovnovahu mezi tim, jak se dotycny pFizplisobi vlivim okoli a tim,
jak si okoli prizplisobi sobé. Inteligence ovsem také mize byt chapana
jako wurcitd operacni bohatost, pfipadné jako — jednoduse feeno -
schopnost ucit se.

Ackoli se zda pravdépodobné, Ze rozdily musi byt hmatatelné priikazné, zatim
nebyly anatomicky zjiStény (a statisticky ovéreny) anatomické rozdily mezi
mozkem lidi s nizkou a vysokou inteligenci, na jejichz zakladé by se rozdil dal
vysvétlit. Samoziejmé existuji rozdily v hustoté a clenitosti synaptickych
spojl mezi neurony, ale ty nam neodpovidaji na vSechny otazky. Nelze tedy
obecné konstatovat, ze Clovék s pocetnéjsimi synapsemi bude vzdy reagovat
"inteligentnéji".

Moderni psychologie prestava schopnosti a nadani (véetné "inteligence™)
vyClefiovat z ostatnich osobnostnich predpokladd. Budeme-li personalista
nebo ucitel stiedni Skoly, ktery vybira vhodné uchazeCe, nebude nas zajimat
informace o tom, ze nékdo by teoreticky mohl mit vysoké schopnosti, kdyby
prekonal svou mizivou vili a absenci sebemotivace. Bude nas zajimat, zda
dany uchazec je schopny Uspésné studovat (pracovat na daném postu), nebo
ne. Neboli samotna extrahovana informace o jeho schopnostech nam nebude
stacit. Mnozi americti psychologové jdou tak daleko, Ze fikaji "Co je to za
schopnosti, kdyz strukturou osobnosti je soucasné dano, ze je dotyCny nikdy
nerozvine v dovednosti a pracovni vykon?!".

Testovani inteligence

S testovanim inteligence zacCal v roce 1904 francouzsky psycholog Binet.
Sestavil sadu tficeti rlizné obtiznych Uloh. Jednim z kritérii Gloh byla jejich
srozumitelnost pro rdizné lidi bez ohledu na predbézné vzdélani. Testy nechal
zpracovat uréitému vzorku lidi a jejich vysledky zpracoval statisticky. Podle
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tdho, jaka Uspésnost byla ro testované pFisiuéného véku nejcetnéjsi, urcil
takzvany psychicky vék. Testovanym s horSimi vysledky pak pfirkl nizsi
psychicky vek, nez jaky byl jejich fyzicky, a naopak. Vznikla urcita skala.

Binetdv pokracovatel Stern Skalu prepocital do procentudlni Grovné, strucné
fe¢eno stanovil, Ze Clovék, kterému se podle vysledku testu psychicky vék
kryje s fyzickym, ma psychicky vék v Grovni 100 % fyzického. Tuto hodnotu
nazval inteligenénim kvocientem, zkratkou IQ. Clovék, ktery je
"inteligentnéjsi" neZz prlimérna populace jeho véku a jeho psychicky vék je
tedy pro ilustraci o 20 % vyssi nez fyzicky, ma podle Sternovy Skaly IQ =
120.

Binetovo oznacovani vyspélosti se u mentalné postizenych déti pouziva
dodnes (stupné retardace se Casto vyjadrfuji tim, jakého psychického véku
postizeni dosahuji); koneckoncl sam Binet plvodné pracoval pravé
s postizenymi détmi. Stejné tak se ujala a pouziva skala IQ.

retardace nizké
schopnosti
4% 18%

Q40 50 &0 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180
percent! 99 98 95 92 78 50 18565 2 02 005

Na tomto grafu vidite pfiblizné statistické rozlo¥eni intelektovych schopnosti v populaci.
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Tato Skala nazyva jednotliva intelektova pasma takto:

+ nad 140 - vynikajici (asi 1,5% populace)

+ 120 - 139 - velmi dobra (asi 11 % populace)

+ 110 - 119 - dobra (asi 18 % populace)

« 90 - 109 - primérna (asi 48 % populace)

+ 80 - 89 - nizka - tupost, slaboduchost (asi 14 % populace)

- 70-79 - slabomyslnost, debilita (asi 5 % populace)

« pod 69 - hluboka retardace, imbecilita az idiocie (asi 2,5 % populace)
Ptate se, proC téch vyrazné podpr@imérnych je v populaci vic, tedy proc je
kfivka deformovana? Je to tim, Ze mezi mentdlné retardované musime
pocitat nejen ty, ktefi se s danymi vlohami narodili (oligofrenie), ale i ty, ktefi
k nim pfisli pozdéji - tfeba nasledkem Urazu, infekce ap. (demence).

A hned jesté jedno vysvétleni: Testy by spravné mély byt kalibrovany
pravidelné a jejich vysledky by mély vychazet z porovnavani vici ostatnim
testovanym. IQ 100 tedy nem(ze byt né&jakou pevnou jednou provzdy danou
hodnotou, je definované jako statisticky priimér. To je na jednu stranu jediné
mozné feSeni, ale i ono ma sva Uskali. v idedlnim pfipadé by test byl
kalibrovany vici vzorku testovanych, ktery zhruba odpovida pfirozenému
rozptylu v populaci. Treba ve Spojenych statech tomu tak zhruba je -
Ameri¢ané jsou zvédavi, pojem inteligence tam ma (i diky Termanovi,
o kterém bude fec¢ nize) vysokou prestiz a tak se necha testovat kde kdo (aby
si dodal sebevédomi, mohl se chlubit ap.). U nas to tak neni. Tfeba na
testovani Mensy chodi uz od pocatku zcela nesrovnatelny vzorek populace -
predevsim vysokoskolaci, vysokoskolsti studenti a k tomu vSemu hlavné
z technickych a prirodovédnych obord. Diky tomu se kalibrace mensovnich
testd u nas velmi posunula, odhadem o 10 - 15 bod{ proti kalibraci americké
(ta nase je prisnéjsi).

Za prvni svétové valky byly ve velkém pouzity pisemné inteligencni testy
Lewise Termana ve Spojenych statech. Jejich smyslem bylo rozfadit vojaky
podle inteligence a pfifadit je podle toho k rlizné narocné zbrani. v té dobé
se také rozsifil — dnes po mérné vSeobecné pfijimany nazor, Ze inteligence
patfi k nejddlezitéjsSim vykonovym vlastnostem cClovéka, a Ze je z nejvétsi
Casti vrozena a dana.

Pokud bychom chtéli byt disledni, narazili bychom na jeden nedostatek
tohoto pojeti. Intelektudlni schopnosti se s vékem nevyviji linearné a uz
vlbec ne trvale (Mimochodem i proto jsou zavadéjici a nesmérodatné
vysledky inteligencnich testli u malych déti). U Casti populace se intelektové
schopnosti dokonce od urcitého véku (obvykle se uvadi kolem ftficeti let)
zacCinaji snizovat. Pfitom samozfejmé zalezi na kazdém jednotlivci: Kdo se
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udrzuje duSevné svézi, rad poznava nové véci a vénuje se néjaké dusevni
¢innosti, na tom se zub ¢asu mize podepisovat velmi nepatrné. U lidi, ktefi
podlehnou dusevni pohodinosti a zlstanou v  zajeti urcitych Zivotnich
stereotypl dochazi k degradaci schopnosti mnohem rychleji. Neni to jen
otazka treba vzdélani — je to otazka Zivotniho pristupu. Z toho dlivodu také
vétsina testl inteligence neni zcela presna ani u starsich lidi; zjednodusené
by se dalo fici, ze zvelicuji jejich odchylku od préiméru.

Testd k méfeni inteligence postupné vznikla fada. Nékteré z nich se snazily
najit néjaky esencialni faktor, uréity druh ulohy, ktera by byla schopna bez
ohledu na vzdélani, vék a civilizatni zkuSenost mapovat intelektudini
schopnosti Clovéka. Ch. E. Spearman (a po ném P. E. Vernon) v prvni plice
dvacatého stoleti vytvoril teorii schopnosti (chcete-li inteligence), ktera
jednotlivé schopnosti spojuje do hierarchické struktury, v jejimz vrcholu je
takzvany g faktor, neboli generalni faktor. Faktor, ktery je obsazen ve vSech
jednotlivych schopnostech. Tyto testy se urCitou dobu s velkou oblibou
pouzivaly — a tfeba spolecnost Mensa je pouzivd dodnes. Béhem let se vSak
ukazalo, ze maji nékolik podstatnych nedostatkll. v rozporu s plvodnimi
predstavami se ukazuje, Ze inteligence neni oddélitelna od civilizacni
urovné a zkusenosti a Ze vibec nejde o jednu homogenni
schopnost, tim méné o schopnost bezprostfedné souvisejici
s logickym uvaZovanim. Prestoze dobrych vysledki v téchto testech Casto
dosahuji i opravdu "chytfi" lidé, fada jinych lidi dosahujici zcela nesporné
vysoké intelektové Grovné dobrych vysledkll nedosahne a na druhou stranu
vynikajicich vysledkd Casto dosahnou velmi jednostranni a tedy v Zivoté
vlastné velmi neinteligentni lidé.

Mald odbocka: Rada publikaci o inteligenci a testech inteligence dnes tvrdi,
Ze testy Ize nacviCit a tim zvysit svou inteligenci. To je naprosto zcestné
tvrzeni. Zpracovavani testd samozfejmé Ize nacviCit a nasledné pfi nich
dosahovat lepSich vysledkd, ale touto cestou nedojde ke zvysSeni
intelektovych schopnosti, ale ke zlepseni dovednosti testy
zpracovat. Je tak mozné tfeba lépe uspét u konkurzu, pokud by u néj
podobny test byl soucasti (od ¢ehoz se dnes vSeobecné upousti), ale bylo by
chybou obelhavat sami sebe. Na druhou stranu tim samozifejmé neni dotcen
fakt, Ze hrani si s rébusy, logickymi Gvahami a hadankami je pro mnoho lidi
chytrou a casto relaxacni Cinnosti, ktera jim pomaha udrZovat dusSevni
svézest. Pokud Vas tedy podobné aktivity bavi, s radosti je provozuijte,
protoze samoziejmé& pomahaji udrzovat Vas mozek v chodu na vysokych
otackach. Necekejte od nich ale zlepSeni inteligence o 10-20 bodl, jak
néktefi jejich autofi slibuji.
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Po téchto zkuSenostech vznikly prvni pokusy o rozclenéni inteligence do
nékolika schopnosti a méreni téchto schopnosti — faktorli — nezavisle na
sobé. Dnes existuje nékolik testl inteligence, které se skladaji z vice
subtestd, pricemz kazdy ze subtestd méfi jeden z vybranych faktor(l. Jako
nejsofistikovanéjsi se v tomto ohledu zda pojeti J. P. Guilforda, ktery
rozpracoval faktorovou analyzu do trojrozmérné struktury 120 faktord. Jini
psychologové (hlavné R. B. Cattell a D. O. Hebb) zhruba v poloviné minulého
stoleti dospéli k tomu, Ze nikdy neni mozné zjistit presny dil vioh a dil
zkuSenosti, znalosti a dovednosti. Zavedli proto dalsi dva zakladni faktory
inteligence - inteligenci ,tekutou" (viceméné dana biologickou kapacitou
mozku) a inteligenci krystalickou (odvijejici se od zkuSenosti, vlivu kulturniho
prostfedi ap.). Timto poznatkem byla také prekonana snaha o poufziti
univerzalniho testu, ktery by byl zcela objektivni bez ohledli na kulturni
prostredi, odkud pochazi testovany. Testy, které pouzivame, maji zkratka
vypovidajici schopnost, pokud jimi budeme testovat lidi pochazejici z naseho,
tj. euro-amerického kulturniho okruhu. Pokud je uzijeme - pro snadnost
pochopeni feknéme v extrémnim pfipadé - pro Krovaky, jihoamerické
pfirodné Zijici Indiany ap., jejich vypovidaci hodnota se bude zvolna bliZit
nule.

Vysledky takového testu se samoziejmé také daji né&jak zprlimérovat do
jednoho vysledku "IQ", na ktery je vétSina laikd zvykla a na jehoz vysi je
zvédava, ovsem kazdy takovy jednoduchy vysledek zavani svou nesmyslinosti.
Nezapomenme, Ze nejstarsi testy inteligence nevznikly proto, aby se o sobé a
svych moznostech lidé néco dozvédéli, ale aby bylo mozné lidi tridit.
Vzhledem k tomu, Ze inteligence je sice kompaktnim, ovsem velice
plastickym a strukturovanym souhrnem mnoha schopnosti, povazuji
takové tridéni i méreni IQ vyjadritelné jednim kvantifikovanym vysledkem za
zcestné a jen velice orientacni.

Dédicnost

Casto se o inteligenci také hovofi v souvislosti s jeji dédi¢nosti, naptiklad
jsem se Casto docCetl, Ze inteligence je z 80 % vrozena a ovlivnit mdZzeme
prakticky jen téch zbyvajicich 20 %. Takovy pohled publikoval jesté C. Burt.
To vSechno je vysledkem fady zjednoduSeni a nedorozuméni. Tato Cisla jsou
nesmyslna, mimojiné proto, Ze nikdo zatim nedokazal zpracovat seriozni
vyzkum, ktery by na tuto otazku odpovidal. Néjakou dobu byval citovan jeden
z vyzkuml v USA ze Sedesatych let, ktery prokazoval shodu mezi
schopnostmi jednovajecnych dvojcat vychovanych v  odliSném prostiedi,
jehoz vysledky se ovSsem v odstupu let ukazaly jako zfalSované a fada ve
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statistice uvadénych dvojcat vibec neexistovala. Obsahly vyzkum, ktery
provadél R. Meili v osmdesatych letech, vedl ke skepti¢té&jsSim (nebo mozna
spiSe optimisti¢téjsim) zavérm. Korelace inteligence mezi jednovajecnymi
dvojcaty vychovanymi v odliSném prostredi se blizila 0,75 a u ostatnich
sourozenct jen 0,40. Mezi rodiCi a potomky mu pak vychazela v pasmu
kolem 0,50. Co to znamena? Laicky feCeno asi tolik, Ze jako rodi¢ mate
velkou pravdépodobnost, Zze Vase déti na tom budou intelektové
zhruba podobné jako Vy. Nicméné i v pfipad€, ze by Vas intelekt byl
v pasmu prdméru - tj. nékde kolem IQ 100 - mohou byt Vase déti extrémné
nadané stejné jako slaboduché, i kdyz je to malo pravdépodobné.
Samoziejmé u slaboduchych rodi¢d budou pravdépodobné vrozené dispozice
ke slaboduchosti (podporené naslednou vychovou) a vyjimecné inteligentni
rodiCe budou mit statisticky 50% pravdépodobnost, Ze jejich déti budou
jejich talent sdilet. Téch zbyvajicich 50 % bude vyhrazenou pfipadlim, kdy
budou bud’ méné nebo vice nadani; samoziejmé ¢im bude rozdil mezi nimi a
jejich rodi¢i vétsi, tim méné pravdépodobnosti... Zaruku zalozenou na
dédicnosti nemate stejné zadnou. Chcete-li si vSak presto udélat jakousi
hrubou predstavu, spoCitejte si primér IQ obou rodi¢d a podivejte se na
Gaussovu kfivku cetnosti. Namisto hodnoty IQ 100 si predstavte hodnotu
rodicl a podle tvaru kfivky mlzete odhadnout, jaké pravdépodobnosti ¢ekaji
Vase potomky.

Reknéme, Ze otec bude mit IQ 115 a matka 125. Prdmér tedy bude 120,
mizete si zkusit fici, ze déti maji 50% nadé&ji na IQ v pasmu 110 - 130, 15%
nadéji na IQ 130 - 145 nebo také 95 - 110. Jen 20% je pravdépodobnost, ze
budou bud’ jesté nadanéjsi nebo jesté méné nadané. Upfimné feCeno, mam
pocit, ze zadnou stabilni informaci Vam to stejné neda, protoze - co je mi
platné, Ze statisticky pfipada mdj pripad jen na 2 % populace, kdyz se tyka
mé ... Osobné jsem presvédcen o tom, zZe jsou to "hausnumera" uz jenom
proto, Ze samotny pojem IQ je podle mé neméfitelny jednou veliCinou.
0 80% dédicnosti inteligence proto bude vétSinou mluvit novinaf s velice
povrchnim povédomim o tématu a nikoli psycholog, ktery se jim zabyva.

Nadani a studijni a pracovni vysledky

Laicky je vysokd inteligence spojovana s extrémnimi pracovnimi vykony na
poli védeckém nebo nékdy i uméleckém. Je samoziejmé, ze k vyznamnym
myslenkovym pochodlim jsou vysoké intelektualni schopnosti podminkou, ale
nejsou jejich zarukou. Jak bylo fec¢eno vySe, bez souhrnu charakterovych
vlastnosti se schopnosti nikdy nemusi rozvinout v dovednosti. Také
se vSak Casto nedocefiuje fakt, Ze na vyznamnych védeckych objevech
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zpravidla po delsi dobu pracovalo vétSi mnozstvi lidi a ten "posledni" ke své
praci vyuZil vysledky prace vsech svych predchidcl. Je velmi spekulativni a
vlastné nesmysiné dohadovat se, zdalipak mél doty¢ny IQ v  pasmu
extrémniho nadani, zatimco jeho predchddci nikoli.

V bézném Zivoté se vSak setkdvame cCasto s tim, Ze testem namérené IQ
neodpovida nejen pracovnim vysledkim, ale ani "chytrosti" (natoz moudrosti)
chovani doty¢ného — a to v obou smérech; lidé s namérenym vysokym IQ se
mohou v Zivoté chovat velmi hloupé a jejich pracovni vysledky nemuseji byt
nijak velké, stejné jako lidé, jimz test naméfi primérné IQ mohou oplyvat
prirozenou inteligenci a moudrosti, a mohou dosahovat obdivuhodnych
pracovnich vysledkd.

Jednim z vysvétleni je otazka faktord inteligence — test miize méfit jen velice
Uzky vysek ze spektra schopnosti vytvarejicich inteligenci a Urover schopnosti
dotyCného v tomto Uzkém vyseku se prosté nekryje s prevladajici Urovni
ostatnich schopnosti. Castéji ale pdjde o disproporci mezi méfenym Usekem
schopnosti a schopnostmi socialnimi a osobnostnimi rysy. v Zivoté se souhra
téchto predpokladl projevuje vzdy v neoddélitelném komplexu.

Emocionalni inteligence

Kdyz ve dvacatych letech E. L. Thorndike délal vyzkumy tykajici se inteligence
zjistil, ze lidé dosahuijici vynikajicich vysledkl v IQ testech viibec nemusi byt
mezilidsky chytfi ani Uspésni. A protoZe dosavadni nahled na inteligenci mu
prisel jako nedotknutelny, zavedl pojem socialni inteligence, pricemz
ovsem dlouhou dobu byla socidlni inteligence chapana jako jakasi schopnost
ovliviiovat druhé ¢i dokonce schopnost manipulovat druhymi. Postupné se
navic ukazalo, Ze socidlni procesy nejsou jednoduchymi "Sachovymi
partiemi", ale Ze kromé téch prvoplanové predvidatelnych racionalnich
souvislosti hraji kliCovou roli emoce, city. A to samozifejmé do tehdejsiho
konceptu inteligence nezapadalo. Vzdyt' city byvaji vétSinou uvadéné jako
pravy protiklad k inteligenci, "rozumu".

Inteligencni testy, zejména ty starsi, jsou vétsSinou sestavené z Uloh, jejichz
obsahem je analyza abstraktnich obrazcll. Jenze lidsky mozek je zalozen
jinak. Mozek jinak zpracovava abstraktni obrazce, jinak konkrétni
obrazy, jinak Cisla, abstraktni symboly, verbalné vyjadrené pojmy a
jinak socialni situace - a pro Uspésné feSeni socidlnich situaci zpravidla
potfebuje i schopnost porozumét emocim a umét s nimi pracovat ve svlj
prospéch. Malokdo ma schopnosti zpracovani téchto rlznych obsahi
vyvazené. Je dokonce bézné, ze lidé, ktefi excelentné zpracovavaji abstraktni
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obrazce, selhavaji v feSeni socialnich situaci a obracené. Kupodivu genidlni
manazer, rezisér Ci politik mize v testu IQ, ktery pouziva tfeba Mensa,
dopadnout zcela prlmérné. Podivame-li se vSak na vycet myslenkovych
obsahl o par vét vyse, uvédomime si, ze v zivoté nehraji roli ty abstraktni
obrazce, ale Cast&ji pravé socidlni situace. Komplexu schopnosti fesit
socialné-emocni obsahy mysleni fikame socialni a emocionalni inteligence.

V soucasné dobé je moderni o ni hovorit. VétSinou se ji oznacuji schopnosti
vnimat své i cizi emoce, umét na né reagovat a umét je ovladnout a na
zakladé toho rozumét komplexnéjSim socialnim situacim a umét je fresit.
Zddraznuje se, ze "EQ je dUleZit€jsi nez IQ" a EQ, neboli kvocient
emocionalni inteligence je odpovédi na vySe uvedené nesrovnalosti. Celé je
to tak trochu za neStastné nedorozuméni vyvolavajici dojem, jakoby
inteligence byly dvé — jedna "normalni" a druha emociondlni. Predstava, ze
inteligence je — lapidarné feceno — schopnost doplnit spravné do fady
kosticek jinou kosticku, je prezita. Toto pokfivené a jednostranné vnimani
inteligence dokonce vedlo k ironickému definovani inteligence, jakozto
schopnosti zpracovavat inteligencni testy.

SkuteCnost je ovSem samoziejmé takova, Ze inteligence je souhrnem
Ffady schopnosti a schopnosti volni, socialni nebo emocionalni do
tohoto souhrnu implicitné patfi. Pravda je dokonce takova, Ze obecna
inteligence ¢lovéka realizovana v Zivoté je nejspi$ tvorena pravé predevsim
témito schopnostmi. Mnozi psychologové - a celkem pravem - fikaji "jakapak
EQ, vzdyt jde o osobnostni rysy". I to je pravda. Pravda totiz je, Ze
schopnosti, které se v Zivoté maji opravdu realizovat, nelze z komplexu
osobnostnich predpokladd extrahovat, tak jak to délala psychologie dfive. Byl
bych pro na (zprofanovany) pojem inteligence rezignovat a pouzivat pojem
osobnostni predpoklady.

Shrnuti

Nadani je komplexni pojem, ktery zahrnuje fadu vloh a schopnosti a nedilné
i osobnostnich rysd. Je velmi obtizné ho kvantifikovat, jeho vyjadfeni
vysledkem ve formé jednoho Cisla je stejné zhuvérilé jako chtit vykon Zaka
béhem Skolniho roku chtit vyjadrit jednim Cislem na vysvédceni.

Vyc€lenit kvalifikované ,nadané" zaky do samostatnych tfid nebo skol je proto
témér nemozné. Ale je nutné vénovat se rozdilnému nadani jednotlivych zakd
a podporit kazdého tam, kde to pravé on potiebuje.



Diagnostika nadani

Nejen, Ze neexistuje presna a jednoznacna definice mimoradného
intelektového nadani, ale neexistuje zadny jednoduchy, presny a naprosto
spolehlivy nastroj, jak takové nadani diagnostikovat. Na druhou stranu né&jaké
diagnostické nastroje existuji a existuje fada projevd, které se s mimoradnym
intelektovym nadanim zpravidla poji. Maloktery nadany zak bude vykazovat
vSechny tyto projevy, na druhou stranu vétSina z téchto zakd bude
manifestovat nékolik z nich. Kazdy z nize uvedenych bodl je tedy takovym
malym upozornénim "Nem(ze jit o mimoradny intelekt?" a ¢im casté&ji vas
zak bude odpovidat popisu v nékterém z téchto bodd, tim vétSi mate
pravdépodobnost na kladnou odpovéd'.

Skolni vysledky

Bylo by na prvni pohled logické, aby mimofadné nadané déti mély
mimoradné dobré Skolni vysledky. Ale skuteCnost je jina - z mnoha rliznych
pficin najdete nadané déti nejen mezi témi Skolsky Uspésnymi, ale také mezi
prdmérnymi i mezi neuspésnymi Skolaky. Stejné tak neplati ani moznost
tvrdit, Ze aspon ti Uspésni tvofi celkem vyrovnanou skupinu nadanych déti.
Netvoi - i mezi "jednickafi" najdete jak déti velmi nadané, tak déti, které
jsou Uspésné z jinych dlvodl neZ je intelektové nadani. To vSse ma
samoziejmé své dlvody - dlvody souvisejici s pracovitosti, vali, socialnim
klimatem, osobnimi vztahy s uciteli atd.

Mimoiadné nadané déti vétsinou velmi rychle ¢tou a velmi rychle jsou
schopny zachazet s abstraktnimi symboly. S mluvenim to uz tak jednoznacné
neni a najdeme mezi nimi déti, které své vrstevniky opravdu od pocatku
predhanéji ve vyvoji, ale na druhou stranu mnozi extrémné nadani jedinci
zaCali mluvit velmi pozdé, takze rodice mohou vidét zjevny rozpor:
Predskolak, ktery skoro nemluvi, trpi fadou logopedickych poruch, ovsem
pracuje s pocitacem, kde je schopny velmi Uspésné hrat i naroc¢né hry,
béhem nichZz dokonce Casto spravné reaguje na mluvené i psané podnéty
v anglictiné a jesté k tomu je sice schopny napsat celkem hezky dopis
v pocitaci, ale jeho graficky projev rukou jakoby odpovidal zaostani. Vyvoj
(nejen nadprdmérné nadaného ditéte) je zkratka malokdy rovnomérny
a vyvazeny, jen moznost konfrontovat extrémni vysledky na jedné strané o to
vic dava vyniknout podprimérnym vysledkim téhoz ditéte v  jinych
aktivitach. v testu struktury inteligence mimoradné nadané déti velmi Casto
vykazuji vyborné vysledky v oblasti paméti. Ale neni to v Zadném pripadé
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pravidlo, tyka se jen urcité Casti mimoradné nadanych déti; mnoho z nich,
snad prekvapivé pravé z téch, které oplyvaji vysoce rozvinutymi kreativnimi
schopnostmi, mimoradnou pamét’ vlbec nema. Nejsou vyjimky doslova
genialnich déti s paméti pomérné Spatnou. To vSe samoziejmé ma souvislost
se Skolnimi vysledky, které - zejména u nas - Casto bohuZel odrazeji realitu,
kdy velka cast Skolnich vysledkd zavisi na dobré schopnosti pamatovat si
hotové informace a umét je reprodukovat.

Pro ucitele nebo rodi¢e z toho poznani vSak plyne jednoduchy zavér - ze
Skolnich vysledkd viceméné nemiZeme vyvozovat spolehlivé zavéry tykajici
se intelektového nadani déti.

Poruchy uceni

Pro mnohé prekvapivé ovSem plati jina statisticka vazba - intelektové
mimoradné nadané déti maji své schopnosti velmi casto rozlozené
nerovnomérné a vysoké schopnosti na jedné strané mivaji Casto rub
v podobé poruch uceni na druhé strané. Tyto disproporce jsou o to
viditelnéjsi, o€ je dité v néjaké - Casto Uzce vymezené - oblasti nadané. Mezi
nadanymi détmi tedy najdeme vysoké procento dyslektikd, dysgrafikd,
dyskalkulikd i déti s poruchami soustfedéni. Samoziejmé, Zze nemlzeme
oCekavat, Ze porucha uceni bude automaticky projevem vysokého nadani, to
jisté ne. Ale pokud mate ve tfidé zaka s poruchami uceni, je rozumné ovéfit
si, jak je to s jeho intelektovym nadanim.

Konicky

Intelektové nadprlimérné déti skoro pravidelné mivaji konicky a zajmy
neodpovidajici jejich véku. Pfi realizovani svého konicku nebo prosté ¢innosti,
kterd je zaujme se zpravidla dokazi velmi dlouho a velmi intenzivné
soustredit. Kdyz maji z pohledu skoly Stésti, kryje se jejich zajem s nékterym
z vyucovacich predmétl a ucitel si nadani ditéte uvédomi. Pocita-li si
dvanactilety Sest'ak pod lavici rovnice hemZici se integraly, jen aby zjistil, je-li
budova skoly dobfe navrzena z hlediska tepelnych Unikd, matikar jeho nadani
neprehlédne. Pokud si jeho vrstevnik prepisuje doma staroegyptska
zaklinadla a zkousi nastudovat, jak se asi vyslovuiji, je mozné, ze déjepisar
ani nikdo z ucitell jazykl za celou Skolni dochazku nepfijdou na to, Ze ma
tento zajem a narazi-li na neosvicené ucitele, ttm nemusi dojit, jaké nadani
mdZe tento zajem manifestovat. A pokud desetileta Ctvrtacka studuje pod
lavici podrobnosti porodu a pohlavniho styku, mdzeme s velkou



pravdépodobnosti ocekavat, Ze jen trochu prudémi a Uzkoprsa ucitelka
nepochopi, Ze se divka vymkla svému véku a mlze mit z biologie mimoradné
znalosti, a naopak kazensky ji potresta, za to, Ze do Skoly nosi "nemravné"
knizky. Z urcitého pohledu je dokonce UpIné jedno, jestli se nam libi smér
zajmu téchto déti, ddleZité je, abychom si uvédomili, ze ¢im vic se zajmy
ditéte rozchazeji s jeho fyzickym vékem, tim vétSi nadani se mlze skryvat
v pozadi tohoto rozporu.

Znalosti

Mimoradné nadané déti mivaji v oblasti svého zajmu hluboké znalosti. Pokud
se svému zajmu vénuji intenzivné, uvédomme si, Ze to mdze byt i nékolik
hodin denné soustfedénych na jednu Uzce vymezenou oblast - a mohou
sbirat védomosti tempem vysokoskolaka pripravujiciho se ke zkousce. Jejich
znalosti se vsSak liSi od znalosti dvacetiletého studenta. Chybi jim kontext a
chybi jim Zivotni zkuSenost. Navic Casto byvaji velmi jednostranné zamérené.
Kdyz uz jsem uvedl Sestdka studujiciho staroegyptstinu, nejspis to s nim
bude tak, Ze bude mit i - ve srovnani s vrstevniky - mimofadné védomosti
o starém Egypté a jeho historii. JenZe v déjepise se bude probirat i stary Rim
(@ v dalSich rocnicich jesté vzdalenéjsi témata), o kterych nemusi védét
zhola nic. Pro ucitele je to obtizné pochopitelné - na podzim to vypadalo, ze
ho zak svymi znalostmi béhem vykladu deklasuje a na jare o déjepis zcela
ztratil zajem a ma Ctyiky z provérek. To je hodné nebezpecna situace - pokud
ji ucitel nezvladne, Zak zac¢ne celou Skolu ignorovat (a bude Skolou i uciteli
Casto i pohrdat), zacne Skolsky selhavat... a presto pljde o mimoradné
nadaného zaka, ktery jednou mdZe svij obor (v tomto pripadé historii)
vyznamnym zplsobem obohatit. Musime tedy ve tfidé byt pozorni
k nerovhomérnostem ve znalostech zakd. Zdanlivé vykyvy jejich vykonu
mohou souviset i s probiranou latkou. Narazite-li na zaka, ktery v né&jaké
Uzce vymezené oblasti prokazuje vyjimecné znalosti, zpozornéte. Jde o
trvalejSi zajem? Je mozné jej podchytit? Jak tento zajem vyuzit k Sirsi
motivaci? atd.

Otazky

S mimoradnym nadanim nedilné souvisi zvidavost. Nadané déti se ptaji - a
protoze v nékterych oblastech mohou mit znacné znalosti, jejich otazky
byvaji velmi fundované a je bézné, kdyz prekraCuji ramec znalosti ucitele.
Prosté pokladaji velmi odborné otdzky, na které ucitel nezna odpovéd a
v extrémnim pfipadé neni ani schopen presné analyzovat samotnou otazku.
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I to je nebezpecna situace - je absolutné nezbytné, aby ucitel upozadil své
ublizené ego a choval se profesionalné. To znamena oteviené Fici, ze zajem
Zaka prekrocil mé vlastni znalosti a odpovéd” mohu bud’ najit do pfisti hodiny
- a nebo, pokud to Ize, polozenou odpovéd’ vyuzit jako motivaci pro praci celé
tfidy. Odpovéd’ mlzeme hledat spolecné, v tymech, mdZeme na ni navazat
dalSi spoleCnou praci... Jde-li o diagnostiku nadani, jsou Casto kladené
neobvyklé anebo pfili§ odborné otazky dobrym voditkem.

Kriticnost

V béiném Zivoté deélame celou fadu véci, které neumime bez vétSiho
zamysleni oddvodnit. Skolni Fad je zpravidla piny prikazl a zakazl, jejichz
logické odlivodnéni je sporné. Praktikujeme je proto, Ze uciteli zjednodusuji
Zivot. Jestli je to spravné nebudeme na tomto misté hodnotit, ale musime si
uvédomit, ze intelektové nadané déti Casto byvaji velmi citlivé k logice téchto
norem nebo k logice piikazl vydanych ucitelem. Déti s vysokymi
analytickymi  schopnostmi  hbité najdou lapsus ve formulaci nebo
myslenkovou chybu pfi vytvareni normy. A fada z nich nezavaha se ucitele
zeptat na spravnost rozhodnuti nebo normy a nasledné nezavahaiji (zpravidla
spravnou) argumentaci prokazat, ze norma ¢i rozhodnuti ucitele jsou vécné Ci
formalné chybné. Pokud se vyjimecné nadani spoji s vétsSim stupném
extraverze a narazi na trochu nesSikovného a priliS pedantského ucitele,
narodi se revolucionar.

I tyto situace jsou konfliktni a svym zplisobem nebezpecné. UCitel (Skola)
mlze z titulu svého formalniho postaveni trvat na svém omylu (a tim se
zpravidla shodit nejen u nadaného rebelanta, ale i u jeho spoluzakt), nebo
musi uznat svou chybu. Coz je Casto velmi osobné nepfijemné, ale pro
budouci zdravé vztahy nezbytné.

Z hlediska diagnostiky intelektové nadanych déti si ovsem dva predchozi
body mizeme snadno shrnout do poznatku, Ze dit€, které nam cCasto klade
neprijemné otazky, zpochybrnuje spravnost toho, co fikame, diskutuje a
argumentuje - a je z naseho povrchniho pohledu prosté protivné, nemusi to
vSe tropit z né&jakého zlého Umyslu, ale prokazuje nékolik vlastnosti
a schopnosti, které mu jednou mozna pomohou formulovat spravné zakony
v parlamentu, odhalovat chybné kroky v praci svych védeckych predchldci
a posouvat tak poznani lidstva kupredu.



Autonomie, nezavislost

Mimoradné nadané déti jsou zpravidla zvyklé volit vlastni tempo, vlastni
myslenkové postupy, vlastni organizaci prace. Ne vzdy voli cesty optimalni,
ale s ohledem na okolnosti zpravidla voli postupy pfimérenéjsi vlastnim
schopnostem, nez které napf. ucitel ukazuje tfidé s ohledem na prdimérné
déti. Nadani lidé zkratka uz od détstvi védi, Ze jim tempo a myslenkové
postupy pouzivané vétsSinou lidi v okoli nevyhovuje a snazi se uplatfiovat
tempo a postupy vlastni - a to i za cenu mozného chybovani.

Ucitel snazici se tempo ¢i pracovni a myslenkové postupy ve tfidé sjednotit se
dopousti neodpustitelné chyby. Nadani lidé na prlimérné tempo v podstaté
nikdy nemohou pfistoupit a vysledkem mohou byt jediné obrovské mezilidské
konflikty a osobni problémy nadaného Zaka. Povinnosti ucitele je vzit
moznosti Zaka na védomi a pomahat mu v Zakové tempu a reflektovat jeho
mnohdy zkracené postupy prace.

Nepozornost

Nejen déti s poruchami pozornosti, ale i mimoradné nadané déti se ve tfidé
mohou stat zdrojem neklidu, Skolni "nekdzné". Zvlast' kdyz si predstavime
klasickou frontalni vyuku, jejiz centrum spociva v nepfilis zajimavém vykladu
ucitele. Mimoradné nadané déti v extrémnim pripadé ovladaji danou kapitolu
lépe neZ ucitel, v méné extrémnim rozhodné lépe nez vétsina spoluzakl a
proto se nudi. v lepsim pfipadé si budou cist pod lavici, v horSim budou
rusit své okoli. Vétsina ukoll, které zadava ucitel s ohledem na priimér tridy,
je moc snadng, s feSenim jsou rychle hotovi, Casto k FeSeni dochazeji svymi
cestami, které nerespektuji ucitelem predkladané algoritmy. Mate-li ve tfidé
takovéhle rusici a nepozorné dité a jste-li navic rozpaciti z nepoméru k jeho
(velmi dobrym) vysledklim, zjistéte, jak je to s jeho nadanim, nepotiebuje-li
individualni zaméstnani.

Nesikovnost

Ze nadani byva dasto jednostranné, jsme se uZ zmirovali. Vysoké
intelektudlni nadani je nezfidka vyvazeno malou fyzickou zdatnosti a malou
Sikovnosti. Zajmy intelektové nadanych déti tuto disproporci jesté umocnuiji -
zatimco Cast klukl jde hrat fotbal nebo v Iété k rybniku, néktefi z téch
mimoradné nadanych jdou do knihovny a tam studuji odbornou literaturu
nebo doma cvi¢i nékolik hodin denné na klavir. v kone¢ném vysledku to
Casto byvaji déti, které v télocviku pravé nevynikaji; snaha mnohych
budoucich Spickovych védcd o kotoul ¢asto konéi pobavenim celé tfidy.
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Socialni izolace

Neplati to vzdy - zalezi na charakteru nadani ditéte - a mechanismus vzniku
osamoceni mimoradné nadanych déti je podobny jako v ptipadé jejich nizsi
fyzické vykonnosti a Sikovnosti. Maji zajmy, které s nimi jejich okoli neni
schopné a ochotné sdilet. Mezi nimi a ostatnimi - a to nezfidka vcetné ucitele
- Casto existuje zed' nepochopeni. I z tohoto dlivodu se neucastni mnoha
radovanek tfidniho kolektivu, nebot’ mu pfipadaji détinské. Kolektiv nadaného
Zaka postupné zacne vynechavat, na dalsi podobné spolecné akce uz ho
nezve. Diky tomu samoziejmé ale klesa i socialni zkusenost a dovednost.
Mnohé intelektové nadané déti se uzaviou do svého zajmu a v socialni
oblasti zacnou zaostavat. Chovaji se Casto trapn€, uméle, détinsky a podle
reakci okoli si uvédomuji svou socialni nedostatecnost a o to vic se uzaviou
do svého zdjmu. Vznikne tak zacarovany kruh, ve kterém jakoby hluboky
zdjem ditéte a jeho nadani branily jeho zdravému socidlnimu rlstu a
vytvareni socialnich vztah(:

Dité se brzy naudi Cist

Dité hodné ¢te, maluje, hraje na hudebni nastroj,
hodné zaneprazdnéni starsi dité jinak - napf. literarné tvor,

tak se ditd musi samo predstihuje vrstevniky, dosahuje nadpriimérnych

postarat o svou zabavu vykont
Dit& malo Cte,
Dité nema hmbtnou nouzi ale ziska fascinujici kompetence

Rodice jsou Casto

mize se vénodat svym konickim pFi praci s poCitatem l
V rodiné je dn
k dispozici poCitac Stavé se terdem posméchu Nemd tolik motivace
s internetem & alespori neporozumeéni hrat “obycejné” hry se svymi vrstevniky,
posiluje se socialni izolace které mentalné prevysuje
Ma men3i prileZitost dité se o to vice vénuje \

i Alni svému konicku .. .
ziskat socialni kompetence Sije se s vrtevniky
starsiho sourozence

Je proti vrstevnikdim fyzicky méné zdatné
manualné méné sikovné Stale vice se svymi zajmy
k vzdaluje vrstevnikim

Nevénuje se sportovnim /
aktivitam spolu s vrstevniky

Casto jde o silné individuality, které si zvykly na auru jedine¢nosti, ale mnoho
mimoradné nadanych déti touto jedineCnosti trpi a neciti svou vyjimecnost
v pozitivnim smyslu, spiS si uvédomuiji svou odliSnost od vétsiny, "normalu”.
Ti skuteCné vyjimecni vétSinou (prekvapivé?) nebyvaji témi dominantnimi,
sebestfednymi, halasnymi osobnostmi a Castéji se uzaviraji do sebe a svého



