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PREDMLUVA

Problematika pedagogiky zaméfené na vysokoskolské vzdélévani je
pfedmétem zdjmu renomovanych pedagogti mnoho let a v urditych perioddch
se objevuji tyto tendence silnéji. Samozfejmé Ze zdkladni pedagogické zékoni-
tosti a pedagogicka pravidla a zdsady plati obecné, ale také plati, Ze didaktické
postupy pro rizné vékové kategorie vzdéldvajicich maji své specifické rysy,
nezaménitelné postupy a zdsady. Aplikace a realizovdni téchto principt v bézné
praxi vysokoskolskymi uditeli zistdvd ¢asto na nizké Grovni. Svoji roli do znac-
né miry sehrévd legislativa. Byt kvalifikovanym uditelem zdkladni ¢i matefské
skoly predpoklddd absolvovani pedagogické fakulty. Totéz plati pro uéitele
vSeobecné vzdéldvacich pfedméta na skoldch stfednich. V piipadé stfedni skoly
a pfedméttt odbornych je ddna zdkonnymi pfedpisy nejen nezbytnost odborné
vysokoskolské kvalifikace, ale také kvalifikace pedagogické. Paradoxni je, ze
z4dny takovy pozadavek v zdkoné o vysokych skoldch neni. Situace byla a stdle
jesté zistdvd podobnd v mnoha zemich napti¢ kontinenty.

A samotni vysokoskolsti ucitelé, moznd i z davodu legislativni nedostatec-
nosti, ale ¢asto i z vlastniho presvédceni, se domnivajf, Ze odbornost v oblas-
ti jejich védecké profese je postacujicim diivodem, aby byli kvalifikovanymi
a dobrymi vzdélavateli (pfedndsejicimi ¢i vedoucimi cviceni, $koliteli dok-
torandit). Na mnohych univerzitich se z iniciativy ,osvicenych® vedoucich
kateder, a pfedev$im rozhodnutim vedeni univerzit doporucuje, aby ,né¢jaké*
pedagogické vzdéldvini vysokoskolsti ucitelé absolvovali. V poslednich letech
se ale vyrazné méni pohled na pedagogickou stranku péée o vysokoskolského
studenta zejména na univerzitich severozdpadni Evropy. Pedagogické vzdéld-
vani dostdvd vysoce hodnotnou podobu v regulérnich kurzech, jejichz aspésné
absolvovdni je podminkou pro setrvdni na univerzité. Dobrym dukazem, Ze
péci o vysokoskolského studenta je vénovdna vyznamnd pozornost, byt se jednd
o lidi zcela dospélé a mnohdy i starsi s Zivotnimi pracovnimi zkusenostmi, je
zachovdni tutoridlniho systému na britskych univerzitdch. Zde je pedagogicka
pruprava vysokoskolskych pedagogt pfedpokladem prodlouzeni kontrakeu.

Nabizi se otdzka, pro¢ by éesky vysokoskolsky student mél byt odkdzan
na zkusenostni experimentovén{ za¢inajicich, ale mnohdy i ,zkuSenych® vy-
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sokoskolskych pedagogii? Neni problém s nizkou motivaci vysokoskolskych
studentti a s vysokym procentem jejich nedspé$nosti také dilem nedostate¢né
pedagogické kompetence vysokoskolskych uciteltr?

Predklddany text by mél prispét k vytvoreni solidni bdze vysokoskolské
pedagogiky v odborném vzdéldvani a rozvinout nékteré diléi problémy do
vét$i hloubky. Odborné vzdéldvani at jiz v oblasti pfirodnich véd, ke kterym
védy zemédélské a lesnické patii, tak véd technickych a vzdélavéni v oblasti
ekonomickych disciplin maji svd specifika. Operuji s konkrétnimi daty, popisuji
procesy exaktnimi vztahy a formulemi, pracuji s definicemi, normovanymi
pojmy, veli¢inami a jednotkami. Jsou mnohé dalsi charakeeristické rysy odbor-
ného vzdéldvani (v anglickém jazyce se pouzivd termin pro odborné predméty
science), které tenduji k orientaci na exakeni védy. To musi reflektovat i didak-
tika, kterd se bude uplatnovat ve vysokoskolské vyuce. Musi zde byt realizovina
vyvézenost principt logiky a logického vyplyvani spolu s vyzadovdnim znalosti
konkrétnich dat, axiomd, stejné tak jako principt algoritmizace.

Vysokoskolskd pedagogika by ve svych zdkladech neméla opomijet i ne-
zbytné prvky vychovného plisobeni predevsim vyuzivinim prvk motivaéniho
pusobeni a vzdéldvani v oblasti rozvijeni osobnostné kultivujicich kompetenci.
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1. ZAKLADY VYSOKOSKOLSKE
PEDAGOGIKY

Vysokoskolskd pedagogika je disciplina, kterd se vénuje edukaénim
procesiim a jeviim na tercidrnim stupni vzdéldvaciho systému. Ndzev oboru
v jinych jazycich neni jednoznaény, za anglicky ekvivalent Ize pfijmout oznadeni
higher education, je viak tieba mit na paméti, Ze se tak oznacuje jak predmét
zkoumdni (vysoké skolstvi), tak i védecky obor. K dulezité referencni literatufe
patii anglicky vydévané Casopisy Higher education, Teaching in Higher Education
nebo Research in Higher Education. V némeckych zemich se uzivd oznadeni
Hochschulpiidagogik, ptipadné Hochschuldidaktik. V dasledku postupné promé-
ny vysokych $kol se v mnoha smérech rozituje vyzkumné pole vysokoskolské
pedagogiky. Ke studentiim ve véku pozdni adolescence a mladé dospélosti pii-
byvaji nové skupiny, kterym se oteviraji vzdéldvaci piileZitosti, napiiklad seniofi,
absolventi jinych nez akademicky orientovanych vétvi vzdélévaciho systému
nebo jedinci socidlné ¢i zdravotné znevyhodnéni. Diky novym technologiim se
méni i povaha vzdéldvani a u¢eni. Vysokoskolskd pedagogika se proto neobejde
bez poznatka z jinych obort, napfiklad z andragogiky, gerantogogiky, socialni
a specidlni pedagogiky nebo ekonomie vzdélavéni.

Tercidrni vzdélavani (tertiary education) je definovdno mezindrodni kla-
sifikact ISCED. Uzivaji se pro néj kédy 5A, 5B a 6 a v Ceské republice jej
tvofi univerzity, vysoké skoly a vy$si odborné skoly. V odborné literatufe se
Ize setkat také s pojmem vysokoskolské vzdéldvani (anglicky higher education),
ktery byva povazovdn za synonymum k pojmu tercidrni vzdéldvani. Nekdy se
pod timto pojmem mysli pouze vzdéldvani vysokoskolského typu. V tomto
textu se budeme drzet pfedev$im ceského pojmu vysokoskolské vzdéldvani.
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1.1 STRATEGIE VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANI A VYUKY

Nejprve je nutné upozornit na rozdil mezi vysokoskolskym vzdéla-
vanim a vysokoskolskou vyukou. Prvni z pojmt popisuje cely akademicky
orientovany stupenl vzdéldvaciho systému, ktery v tradi¢nim pojeti navazuje
na vyss$i sekunddrni $koly a obvykle pokracuje dal$im, celozivotnim ucenim.
Vysokoskolsky stupent vzdélavaci soustavy je charakterizovdn typem instituci,
vysokoskolskou legislativou a vnitfnimi normami, organiza¢n{ strukturou,
akademickou kulturou, strukturou vzdéldvacich programa a charakterem
vzdéldvacich procesii. Vysokoskolskd vyuka je pojem uzsi, kterym oznacujeme
konkrétni, ¢asové a mistné omezenou aktivitu, kterd je definovdna v kurikulu
a obvykle se vdze na konkrétni pfedmét, modul, kurz nebo jinou organiza¢ni
formu. Vyse navrzené déleni se projevuje také v prevazujicich pfistupech,
tj. v riznych strategiich vysokoskolského vzdéldvéni a vysokoskolské vyuky.

Strategie vysokoskolského vzdélavani a vyuky je urcovdna vyvojem spo-
le¢nosti, politickym, ekonomickym i kulturnim prostiedim v dané zemi. Jes-
t¢ v osmdesétych letech minulého stoleti zistdvalo studium na vysoké skole
pristupné jen mensi ¢asti piislusné vékové skupiny, coz v praxi znamenalo, Ze
pfijimaci fizeni bylo velmi selektivni. U nds i v dal$ich zemich Evropy dochézelo
v poslednich dvou desetiletich ke dvéma tzce propojenym jeviim — demo-
kratizaci (uplatnéni prdva na vzdéldni, rovného a spravedlivého pfistupu ke
vzdélani) a ndsledné k ristu poétu studenti (dochdzi k masovosti vysokoskol-
ského vzdéldvani, z anglického jazyka tézko prelozitelny termin massification).
Vstup na vysokou skolu je stdle vice chdpdn jako piilezitost, které se muze
chopit vétsina z nds. Diisledkem jsou rostouci pocty uchazecii i ptijatych, plné
posluchdrny i vstup novych poskytovateltt na trh se vzdélédvanim, napiiklad
regiondlnich univerzit a soukromych vysokych skol. Mnoho mladych lidi dnes
ptichdzi studovat, aniz majf jasnou predstavu o své budouci kariéfe. Studium
pro né znamend oddéleni dospélosti, hleddni dal$iho sméfovdni, a pfedev$im
uspokojeni nékterych potieb, napiiklad potfeby soundlezitosti, tedy snahy stt
se ¢lenem vrstevnické skupiny. Vyvojové trendy a zmény v poslednich letech
nutné musely vést i k posunu strategii vysokoskolského vzdéldvani.

Slovo strategie chdpejme obecné jako pldn, jak postupovat, aby bylo dosa-
zeno stanovenych cila — v ptipadé vysokych skol je primdrnim cilem vytvéfet
pozndni, ale také zajistit jeho replikaci, publikaci a aplikaci. Pfeddvdni zna-
lostniho kapitdlu muze byt prokdzdno kvalitou (nejen poctem) absolventa,
ktefi jsou po zavr$eni studia pfipraveni na budouci povoldni, schopni dalsiho
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uceni, vybaveni pro zivot v demokratické spole¢nosti apod. V tomto smyslu
Ize hovofit o vystupech procesu vzdéldvini a o pfidané hodnoté, kterou vysokd
skola vytvafi.

Strategie vysokoskolského vzdélévani nabyva riiznou podobu podle toho,
pro jakou troven vzdéldvaciho systému je pldnovédni uréeno — existuje strategie
nadnérodni, ndrodni, instituciondlni i kone¢ny postup a strategie jednoho
pedagoga na trovni vyuky.

1.1.1 STRATEGIE VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI
NA MEZINARODNI A EVROPSKE UROVNI

Na evropské trovni zasahl vyvoj tercidrniho vzdélavani proces zahdjeny roku
1998. Pii prilezitosti sedmistého vyrodi zalozeni pafizské Sorbonny podepsali
ministfi Ctyf evropskych zemi tzv. Sorbonnskou deklaraci a tim odstartovali
fetézec aktivit, které usiluji o harmonizaci a spoluprici mezi zemémi Evropy na
tercidrni trovni. V roce 1999 se v Boloni setkalo jiz 29 ministra, ktefi pfijali
akeni plan rozvoje vysokého skolstvi do roku 2010. Spole¢né usili vedlo na-
piiklad ve vétsiné studijnich programu k zavedeni tfistupniové struktury studia
(bakaldfské, magisterské, doktorské), kterd dovoluje studujicim prechdzet mezi
skolami a volit flexibilné studijni trajekrorii, ddle k posileni mobilit, k uplatnéni
kreditového systém ECTS, k zavedeni srovnatelnych kritérii a metodologie
pro evaluaci vzdéldvdni a k posilovdni evropské dimenze v obsahu vzdéldvani.
Dusledky téchto zmén pocituje celd akademickd komunita v nasi zemi.

K zamys$leni nad aktudlni situaci a budoucim sméfovdnim vysokého skol-
stvi v Evropé i Ceské republice piispél také mezindrodni projekt OECD
Thematic Review of Iertiary Education, ktery za Glasti 22 zemi probihal v letech
2005-2007: O jeho vystupech se dodnes ¢asto diskutuje. Kazdd zemé nejprve
zpracovala podkladovou zpravu, kterou prostudoval tym expertit. Ti ndsledné
provedli terénni Setfeni a zpracovali zdvéry do hodnotici zévére¢né zprévy, keerd
slouzila také exekutivé pfi pldnovdni potfebnych zmén. Projekt se zamétoval
napfiklad na tyto cile:

= jaké jsou ekonomické a socidlni cile tercidrniho vzdélavani;

® jak mohou jednotlivé zemé zajistit ekonomicky udrzitelny systém tercidr-
niho vzdéldvéni s vhodnou strukturou, s efektivné propojenymi sou¢dstmi
a s pfislusnymi mechanismy pro zajisténi jeho kvality;

® jak mohou jednotlivé zemé mobilizovat pfislusné zdroje pro systém terci-
irniho vzdélavani;
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® jaké mechanismy a jaka politika na ndrodni irovni mohou zajistit efektivni
fizeni systému jako celku.

V zévéreéné zprivé experti je ocenén pokrok, jaky byl u¢inén po roce 1989
v transformaci ¢eskych vysokych skol — zminéna je naptiklad obnova institu-
ciondlni a akademické svobody. Experti vSak upozornuji, Ze soucasnd podo-
ba vysokych $kol humboldtovského typu s pfevahou financovani z vefejnych
prostfedktl nepovede ke vzniku bohaté diverzifikovaného systému otevienému
Evropé¢ i svétu. Ddle se uvddi, Ze v rdmci vech oblasti vysokoskolského vzde-
lavéni (struktura systému, fizeni instituci, zdroje, rovnost v pfistupu, vyzkum
a inovace, pracovni trh, zajistovdni kvality nebo internacionalizace) je potifeba
zménit zahledéni skol do sebe na zaméfeni se ven. Vnéjsi zaméfeni souvisi
napfiklad se silnéjsi vazbou na zaméstnavatele, regiony a na trh price, na
vyvoj vyzkumnych a inovativnich projekti s podniky a priimyslem, vétsi
podil vnéjsich aktérii na fizeni nebo vétsi otevienost Evropé i svétu.

1.1.2 STRATEGIE VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI
NA NARODNI UROVNI

Zdkon 111/1998 Sb., o vysokych skolédch a 0 zméné a doplnéni dalsich zékonii
(zékon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich predpisti, stanovuje, ze k po-
sldni vysoké Skoly, kterd je nejvys$im cldnkem vzdéldvaci soustavy, patii byt
vrcholnym centrem vzdélanosti, nezdvislého pozndni a tvirdi ¢innosti. Vysoké
skoly hraji klicovou roli ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém
rozvoji spole¢nosti tim, Ze:

* uchovévaji a rozhojnuji dosazené pozndni a podle svého typu a zaméfeni
péstuji ¢innost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi
tvardi ¢innost;

" umoziiuji v souladu s demokratickymi principy piistup k vysokoskolskému
vzdéldni, ziskdni odpovidajici profesni kvalifikace a ptipravu pro vyzkum-
nou préci a dal$i ndro¢né odborné ¢innosti;

" poskytuji dal$i formy vzdélévani a umoznuji ziskdvat, rozsifovat, prohlubo-
vat nebo obnovovat znalosti z riznych oblasti pozndni a kultury a podileji
se tak na celozivotnim vzdéldvani;

" hraji aktivni roli ve vefejné diskusi o spolecenskych a etickych otdzkach,
pfi péstovani kulturni rozmanitosti a vzdjemného porozuméni, pfi utvifeni
obcanské spolecnosti a piipravé mladych lidi pro zivot v ni;
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® prispivaji k rozvoji na ndrodni a regiondlni Girovni a spolupracuji s riznymi
stupni stdtni sprdvy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou;

® rozvijeji mezindrodni a zvldsté evropskou spoluprici jako podstatny roz-
mér svych ¢innosti, podporuji spole¢né projekty s obdobnymi institucemi
v zahranici, vzdjemné uzndvini studia a diplomd, vyménu akademickych
pracovniku a studentd.

V roce 2008 vydala pracovni skupina ministerstva prvni verzi Bilé knihy terci-
drniho vzdélavdni. Je to ndvrh koncepéniho a strategického dokumentu, keery
ukazuje mozné sméry dalstho vyvoje vysokych skol. Tento materidl definuje,
ze posldnim vysokych $kol je byt nejen institucemi vzdéldvacimi a védeckymi,
ale také socidlnimi, socializa¢nimi, kulturnimi a politickymi. Univerzity a vy-
soké skoly jsou predevsim v ¢im ddl vétsi mife nedilnou a vyznamnou souddsti
ndrodnich ekonomik, a to pfedevsim v sektoru sluzeb. V mnoha zemich tzv.
»vyvoz vzdélavini® vyraznym zptsobem pfispiva k tvorbé hrubého domdciho
produktu a je vyznamnou souédsti migraéni politiky a politiky rozvoje lidskych
zdroji. To je umoznéno ¢im ddl tim vétsi mirou globalizace. (Bild kniha ter-
ciarniho vzdéldvani)

Systém tercidrniho vzdéldvani prispivé k socidlnimu a ekonomickému rozvoji ve
¢tyfech hlavnich oblastech — v rozvoji lidského kapitdlu (pfedev$im prostied-
nictvim vzdélavéni), v budovani znalostni zdkladny (pfedevsim prostiednic-
tvim vyzkumu), v Sifeni a aplikaci znalosti (prostfednictvim interakce s témi,
ktet{ znalosti vyuzivaji) a v uchovani znalosti.

Cilovy stav vysokoskolského vzdéldvéni byl v ndvrhu Bilé knihy popsin ni-
sledovné:

® vice diverzifikovat cely systém tercidrniho vzdéldvani, tj. vice oteviit samo-
statné rozhodovéni jednotlivych instituci o své vnitini struktufe a profilaci,
a pfitom jednozna¢né podporovat excelenci ve viech segmentech ¢innosti;

®  zvysit ndrodni i mezindrodni mobilitu akademickych pracovnika vykona-
vajicich pedagogickou ¢innost;

= [épe definovat a rozsifit segment kratsich (profesné orientovanych) studij-
nich programt (napf. roz$ifeni dvouletych profesnich programd, ale také
podstatné zvyseni celkové adaptibility absolventt bakaldiskych programu,
a tim i jejich profesni uspésnosti, otevieni celého systému rostouci po-
ptdvce);
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" vytvofit podminky pro koncentraci $pickového vyzkumu do vyzkumné ori-
entovanych pracovist (napt. fakult nebo vhodnych variant vysokoskolskych
vyzkumnych dstavi);

* do fizeni a ¢innosti vysokych $kol zapojit vnejsi aktéry, zajistit kvalienéjsi
zpétnou vazbu a podpofit manazerské prvky fizeni véetné posileni odpo-
védnosti a efektivity;

" do oblasti tercidrniho vzdéldvani zapojit vice soukromych zdroju (vefejné
zdroje budou chybét i v jinych oblastech), tj. posilit vicezdrojové financo-
véni, tedy
* vytvofit ptiznivéjsi podminky pro spoluprici s aplikacni sférou, dosdh-

nout vét$i zainteresovanosti na obou strandch;

* zavést vhodny model finanéni spolutddasti studentl zvysujici zaintereso-
vanost vysokych skol na uplatnéni absolventt, pfijimat vice zahrani¢nich
studentil;

* zmensit socidlni bariéry v ptistupu k vysokoskolskému vzdélani, tj. 1épe
vyuzivat potencidl lidskych zdroji a cilené podporovat talenty;

" vytvofit uéinny systém finan¢ni pomoci studentim

» zvédsit celkovou prostupnost systému a vytvorit podminky jiz na dGrovni
sttedntho vzdélani (propustnost, pfipravenost uchaze¢t na vSech drovnich
programil, aspirace);

" zdsadnim zpisobem rozvinout zapojeni instituci tercidrniho vzdélavéni do
celoZivotniho vzdéldvani, at uz v pfimé spoluprici s komerénimi partnery,
nebo bez nich.

Vysokoskolsky zdkon ddvd Ministerstvu $kolstvi, mlddeze a télovychovy za
povinnost vypracovat a kazdoro¢né aktualizovat dlouhodoby zdmér. V dobé
vyddni tohoto textu vstoupil v platnost Dlouhodoby zimér vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vjvojové a inovaini, umélecké a dalsi tviiréi éinnosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2011-2015. Jeho hlavnim posldnim je zejména:

* hodnoceni naplnovani priorit a cild minulého dlouhodobého zdméru mi-
nisterstva (2006-2010);

" prognéza kli¢ovych trendt ovliviiujicich systém vysokého $kolstvi v CR;

" vytyceni strategickych cilt pro oblast vysokych $kol pro obdobi 2011-2015;

® stanoveni zékladnich néstroju a cest k dosazeni vytycenych cilt.

Dlouhodoby zdmér ministerstva mohou vysoké skoly vyuzit pfi zpracovéni
vlastnich dlouhodobych zdmérti na obdobi 2011-2015, které predlozi minis-



Z3klady vysokoskolské pedagogiky / 17

terstvu spolu s aktualizaci na rok 2011 do 1. fijna 2010, a to v ti§téné podobé
ve tfech vyhotovenich. Mezi zdkladni priority pro nadchdzejici obdobi patfi:

1. Kvalita a relevance
2. Otevienost
3. Efektivita a financovani

Novy dlouhodoby zdmér vychdzi z prognéz demografického vyvoje a potfeb
trthu préce. Predpoklddd se, ze do vysokoskolského studia budou nastupovat
nejvyse dvé tietiny osob ve véku 19-21 let, do navazujicich magisterskych
program polovina absolventt bakaldfského studia. Relevanci vysokoskolského
vzdéldvani zvysi efektivni ndstroje zjiStovéni a zajistovani kvality, ale také pro-
pojeni vystupti vzdéldvaci programi s kompetencemi potiebnymi pro vykon
konkrétni profese. Na evropské trovni probihd sjednocovéni pozadavki na
kvalifikaci pomoci Evropského rdmce kvalifikaci, ktery je transformovin do
Ceské pomoci Ndrodni soustavy kvalifikaci. Tyto ndstroje umozni srovndni
ziskaného vzdéldni v Evropé a podpofi mobilitu pracovnich sil.

Ministerstvo vyjadtuje v Dlouhodobém zdméru podporu modernim didak-
tickym postuptiim a organiza¢nim formdm. Pozornost se bude déle vénovat
pedagogickému vzdéldvani akademickych pracovniki, md byt podporovino
propojeni vysokoskolského vzdéldvani s praxi, vyzkumem a vyvojem a zavidény
moderni vyucovaci formy a metody (napt. projektové orientované vzdélavéni,
e-learning, blended learning).

Vysoké skoly budou muset v budoucnosti vice sledovat uplatnitelnost absol-
ventl na trhu price, komunikovat se zaméstnavateli a ve vzdéldvacim obsahu
se vedle slozky odborné vénovat také veobecnym predpokladim (klicovym
kompetencim).

Otevienost vysokoskolského vzdéldvani se tykd oblasti internacionalizace,
konkrétné rozvijeni spoluprice se zahrani¢nimi partnery, podpory mobility stu-
dentt a akademickych pracovniki a obecné zvySovdni konkurenceschopnosti
eskych vysokych skol. Déle maji byt naptiklad rozsifeny moznosti spoluprice
mezi Sskolami a praxi (podniky, zaméstnavateli), posilnéna role celozivotniho
uceni a vzdéldvani ve formé nabidky kurza, které rozsiii, prohloubi ¢i akeu-
alizuji kvalifikaci Gc¢astnikd, a odstranovany bariéry v pfistupnosti vysokych
skol naptiklad pro uchazece znevyhodnéné socidlné nebo osoby se zdravotnim
postizenim ¢i znevyhodnénim. Prioritou blizké budoucnosti je rozvoj vysoko-
skolského poradenstvi.
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1.1.3 STRATEGIE VYSOKOSKOLSKE VYUKY NA UROVNI
VYSOKE SKOLY

Zobecnénim a zjednodusenim slozitého jevu, jakym je vyuka, lze vytvofit mo-
del, ve kterém ¢initelé vyuky vystupuji ve vzdjemnych polohdch a vztazich, na
zdkladé¢ kterych jsou definovdny jejich role a funkee.

| PROSTREDI
OBSAH VZDELAVANI
DIDAKTICKE PROSTREDKY
METODY FORMY < UCTEL
POMUCKY TECHNIKA A TECHNOLOGIE
Didakticky trojuhelnik
| STUDENT |

Obr. 1 Model vjuky, cinitelé vyuky

Strategie vysokoskolské vyuky na tirovni jedné vysoké skoly, respektive jeji sou-
Csti (fakulta, Gstav, institut, $kolni statek apod.) je utvdfena mnoha proménny-
mi — velikosti a charakterem vzdéldvaci instituce, skupinou obort a konkrétnim
studijnim programem, formou vzdéldvdni, ale také slozenim ¢lenti akademické
obce, akademickych pracovnikii a studenti. Strategie vzdéldvani proto muize
byt proménlivd mezi vysokymi Skolami, v rdmci jedné vysoké skoly a mezi
raznymi obory studia. Jiné piistupy jsou voleny pro vyuku lékafskych disci-
plin, informatiky nebo ve vzdéldvani pedagogti. Rozdilnost strategii md dopad
i na preferované vztahy mezi akademickymi pracovniky a studenty, tedy na
socidlni klima a étos instituce. Volba vhodné (tj. G¢inné, efektivni) strategie
vyuky spocivd mimo jiné ve sprdvném vybéru a uspofdddni obsahu, ve sprévné



