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Poznamka prekladatelky:

Texty v této knize jsou z velké ¢dsti pfimé piepisy zdznamu z konstelaci.
Bert Hellinger pouzivé v konstelacich, stejné jako pfi vysvétlenich a me-
ditacich, sviij specificky jazyk.

Ten md svou dikei, stavbu véty a volbu slov, které dohromady vytvéfeji
neopakovatelnou atmosféru.

Pokusila jsem se pii pfekladu tuto osobitost a atmosféru zachovat, a pro-
to muze pieklad pusobit misty ponékud komplikované, Sroubované az
ponékud archaicky.






1. KNIHA

,USPVECHY V ZIVOTE -
USPECHY V POVOLANI



VENOVANI

Albertu Hellingerovi 1896 — 1967
na pamditku

Touto knihou stavim pomnik, pomnik dspéchu.

Na rozdil od téch kamennych pomniku, které hledi zpét, se tento po-
mnik divd vpted.

Zustédvd v pohybu. Pokracuje ve sluzbé, na kterou vzpomindm s vdéénos-
ti, a divam se d4l — s ldskou.

Bert Hellinger
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UVvVOD

Casto rozli§ujeme mezi oblasti rodiny, osobniho naplnéni a osobniho
$tésti ve vztazich na jedné strané a oblasti price a povoldni na druhé stra-
né, jako bychom je mohli a sméli oddélovat. A presto se obé Fidi stejnymi
zdkony Uspéchu a netspéchu, stejnymi zdkony $tésti a nestésti, stejnymi
zdkony a fady v zivoté i v ldsce.

Rodinné konstelace se zpoldtku zabyvaly prevdzné osobnimi vzta-
hy. Vynesly na svétlo zdsady fddu ldsky, podle kterych jsou nase vztahy
Gspésné nebo netspésné. Kdyz jsem se zacal zabyvat zkoumdnim zdkonii
Gspéchu a netspéchu v préci a v zaméstndni a stéle vice se zabyval timto
tématem i v podnicich a organizacich, vyslo najevo, Ze i zde ndsleduiji
stejny fad.

V této knize zkoumdm vyse uvedené souvislosti. Pohled na né nds
dovede k vnitinim postojum, které umoznuji, aby se nim nase vztahy
a zivot dafily. Povede nds k tém pohybiim, jez umoznuji, aby se poslé-
ze podafilo to, co bylo okolnostmi Zivota v raném véku omezeno a co
mélo hluboky vliv na nds dspéch v osobnich vztazich a soucasné vliv i na
Gspéch v nasi préci a povoldni.

Pri aplikaci rodinnych konstelaci na oblast podnikdni a povoldni se
ukdzalo, Ze je mozné je pouzit teprve tehdy, kdyz jsem ziskal $ir$i vhled
do dalsich oblasti, které byly ptivodné nepfistupné. Vede totiz daleko za
hranice svédomi a na ném zdvislé hranice aspéchu.

Pokud se chcete dozvédét vice o aplikaci téchto ndzord na podnik
a povoldni, najdete je popsdny v mé ndsledujici knize: “Ptibéhy tspéchu
v podnikdni a povoldni”. Je tam popsdno pouziti téchto ndhledt v pod-
nicich a povoldnich v mnoha raznych zemich.

Tyto ptiklady budou srozumitelnéjsi a jasnéjsi, kdyz pochopime
a zvnitinime zdklady fdd, podle kterych funguje aspéch, tak jak je po-
pisuji v této knize.
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Preji vim s touto a moznd i s dal$i knihou velky tspéch nebo ono
plné $tésti v Zivoté a ve vaSem povoldni, tedy to, ¢eho vy jako jedinec
chcete ve sluzbdch zivota dosdhnout.
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NASE ZIVOTNI USPECHY

Porod

N4s prvni a rozhodujici tspéch byl nds porod. Nejlépe a s dalekosdahlym
vlivem se ndm podafil, pokud jsme se museli dostat na svétlo vlastni
silou a podafilo se ndm to bez vn¢jsich zdsaht. Zde jsme museli poprvé
prokdzat svou schopnost prosadit se. Tento tGspéch pusobi dal po cely
zivot. Z této zkuSenosti ziskdvdme silu k tomu, abychom se i pozdéji
Gspésné prosadili.

Jdu zde piili§ daleko? Co mad tento prozitek Gspéchu spole¢ného
s nasimi pozdéjsimi aspéchy v nasi préci a povoldni? Zavisi nas pozdéjsi
tspéch opravdu na tomto prvnim uspéchu tak zdsadné?

Jak se chova pozdéji dité a dospély, ktery prisel na tento svét pomoci
cisafského fezu nebo musel byt do Zivota vytdhnut klestémi? Nebo kdyz
prisel na tento svét piilis brzy a musel prvni tydny nebo dokonce mésice
strdvit v inkubdtoru? Jak je to pozdéji s jeho samostatnosti a s jeho schop-
nosti prosadit se?

Samoziejmé mohou byt vlivy téchto prvnich zkusSenosti pozdéji as-
pon ¢éstecné prekondny. Tak jako ze vSech obtizi a tézkosti, mizeme
i z nich ziskat obzvldstni silu.

Presto vznikaji hranice a ty se stanou vyzvou, kterou se nim podafi
piekonat v pfipadé, ze pozndme jeji kofeny a to chybéjici znovu ziskdme
nebo doplnime jinym zpisobem, ¢asto s pomoci zvendi.
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Najit a prijmout matku

Dalsi rozhodujici uddlosti a dal$im tspéchem je pohyb smérem k matce
jako nasemu protéjsku, k té, keerd nds pfilozi k prsu a zivi. Skrze jeji
mléko pfijimdme Zivot mimo ni.

Co tady znamend aspéch a co nds pripravuje na pozdéjsi uspéchy
v na$em Zivoté a v nasem povoldni?

Ptijmout ji jako zdroj naseho Zivota, se v$§im, co k ndm od ni plyne.
S ni pfijimdme svaj zivot. Pfijimdme ho tak, jak pfijimdme ji.

Toto ptijeti je aktivni. Musime sit, aby jeji mléko teklo. Musime vo-
lat, aby pfisla. Musime mit radost z toho, co ndm daruje. Skrze ni se
stdvime bohatymi.

Pozdéji v Zivoté se ukdze: komu se podafilo pfijmout svou matku plné
timto zptsobem, ten je Gspésny a $t’astny. Nebot™ tak jak se kdo stavi ke
své matce, tak se stavi ke svému zivotu a svému povoldni. Tak dalece, jak
svou matku odmitd, tak dalece odmitd také Zivot a svou préci a své po-
voldni. Stejnym zptsobem a stejné silné ho pak odmitd Zivot, jeho prace
a jeho povoldni.

Jakou mé kdo radost ze své matky, takovou md radost ze Zivota
az prce. Tak jak mu jeho matka davd, jak jej stdle vice obdarovévd, a on
pokud od ni bere s ldskou, tak mu jeho Zivot a jeho price daruje tspéch
ve stejné mife.

Kdo md vyhrady ke své matce, ten je ma také k Zivotu a ke $tésti. Tak
jak se od néj odtahuje jeho matka, jako dusledek jeho vyhrad a odmitani,
tak se od n¢j odtahuje i jeho Zivot a $tésti.

Kde za¢ind nds Gspéch? Zad¢ind u nasi matky.

Jak k ndm aspéch prichdzi? Jak smi pfijic? Tehdy, kdyz k ndm smi
prijit nage matka a my ji jako nasi matku ctime.
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1. kniba - pré{/)y v Zivoté - dspéchy v povoldni

Pohyb smérem k matce

Prijeti matky brdni u mnoha néjakd rand zkusSenost. Zazili pfili§ casné
odlouceni od ni. Napiiklad kdyz na néjaky cas presli do jiné péce nebo
kdyz byla nemocnd a musela se lécit nebo kdyz jsme my byli nemocni
a ona nds nesméla navstivit. Tato zkuSenost md za ndsledek hlubokou
zménu v nasem pozdéj$im chovdni.

Bolest odloucen{ a nase bezmoc bez ni, zoufalstvi, Ze k n{ nemtiZzeme
jit, kdyz ji pravé tak potfebujeme, nds vede k vnitfnimu rozhodnuti. Na-
ptiklad: ,Vzdivdm se ji.“ ,Zstanu sdm.“ ,Zachovdm si od ni odstup.”
,Odvritim se od ni.“

Kdyz pak dité¢ zase muze zpdtky k matce, ¢asto se ji vyhybd. Napfi-
klad se vyhybd jejim dotekim, uzavird se pfed ni a jeji ldskou. Marné
na ni ¢ekd, a kdyz se matka pokousi dostat se k nému blize a vzit je do
ndrudi, tak ji vnitiné a ¢asto i navenek odmitd.

Diisledky pieruseného pohybu k matce

Pohyb k matce, ktery byl brzy pferusen, md dalekosihlé dasledky na
pozdéjsi Zivot a na nds§ Gspéch. Jak se to projevuje v jednotlivych piipa-
dech?

Kdyby se tyto déti chtély nékdy pozdéji k nékomu priblizit, napti-
klad k partnerovi, pfipomene jim jejich télo trauma tohoto ¢asného od-
lou¢eni. Pak se ve svém pohybu smérem k nékomu zastavi. Misto, aby
sli k partnerovi, ¢ekaji, Ze on puajde k nim. Kdyz se pak k nim opravdu
piiblizi, tak jeho blizkost ¢asto tézko vydrzi. Tim nebo onim zpisobem
ho odmitajf, misto aby ho $tastné pfivitali a pfijali. Trpi tim, a pfesto se
mu dokdz{ jen velmi véhavé oteviit, a pokud se jim to podati, je to ¢asto
pouze na krdtkou dobu.

Podobné se to pozdéji déje s jejich vlastnim ditétem. I jeho blizkost
snesou nékdy jen velmi obtizné.
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Co by v tomto pfipadé bylo pro né fesenim? Toto trauma muze byt
piekondno jen tam, kde zacalo. Celkove lze fici, Ze téméf za kazdym
traumatem se skryvd situace, kdy nebylo mozno uskute¢nit pohyb, ktery
by byl byval nutny, takze jsme v ném ustrnuli jako vrostli do kofent
nebo jako ochrnuti.

Jak se toto trauma uvolni? Uvolni se v naich pocitech a v nasi vzpo-
mince tehdy, kdyZz se navzdory celému svému strachu vritime do pi-
vodni situace a onen pohyb, ktery byl tenkrdt prerusen nebo mu bylo
zabranéno, vnitfné dokonc¢ime.

Co to znamend pro piedc¢asné pieruseny pohyb smérem k matce?

Vrdtime se jesté jednou zpdtky do té situace tenkrdt, staneme se opét
onim ditétem, podivime se na nasi tehdejsi matku a pfes véechnu stou-
pajici bolest a zklamdni a vztek vi¢i ni, udéldme jeden maly kracek —
s laskou.

Zastavime se, podivime se ji do oli a pockdme, az v sob¢ ucitime
silu a odvahu pro dalsi maly krok. Zase se zastavime, nez se nim podafi
udélat dalsi kricek a dalsi malé kroky, az na konci spo¢ineme v ndrudi
nasi matky, kterd nds obejme a pevné podrzi. Jsme kone¢né zase s ni
v jednoté a s ldskou u ni.

Pozdéji vytestujeme, nejprve uvnitf, jestli se ndm podafi udélat ten-
to pohyb i smérem k milovanému partnerovi. Podivime se mu do odi,
a misto abychom c¢ekali, ze se on pohne smérem k ndm, udéldme my
prvni kracek k nému. Po chvili, kdyzZ jsme opét nashromdzdili dost sily,
udélime druhy krok. Tak jdeme déle k nému, krok za krokem, az ho
budeme moci vzit do ndruce a také on nds, az ho budeme moci pevné
obejmout a mizeme se nechat pevné obejmout jim, Stastné a dlouho.

Pohyb smérem k iispéchu
Pro¢ jsem to zde tak podrobné popsal?

Pohyb k matce, ktery byl brzy prerusen, se pozdéji projevuje jako
rozhodujici prekdzka Gspéchu v nasi prici, nasem povoldni a nasem
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1. kniba - préc/))/ v Zivoté - dspéchy v povoldni

podnikdni. I zde jde o to, abychom se vydali smérem k aspéchu, misto
abychom ¢ekali, Ze dojde on k ndm. Naptiklad pokud ¢ekime na plat,
aniz bychom pfedtim podali odpovidajici vykon, kdyz pfedsouvdme
jiné, misto abychom se sami pustili do dila, nebo se spiSe stihneme, nez
bychom §li vstfic nékomu nebo néjaké praci. Kazdy tspéch md tvaf nasi
matky.

I zde tedy jdeme nejprve vnitiné dspéchu vstiic a jdeme vstfic i jinym
lidem, jsme ptipraveni néco pro né udélat, poslouzit jim, misto abychom
véhali a zastavili se a ¢ekali, Ze se oni pohnou.

Jdeme jim vstiic, jdeme svému Gspéchu vstfic, krok za krokem a pfi
kazdém kroku citime nasi matku ldskyplné za sebou. S ni spojeni, jsme
pro sviij uspéch vybaveni a dorazime k nému, tak jako jsme dorazili
k matce. Nejprve u ni a ted’ i u ngj.

Naklonnost

Nase ndklonnost je pohyb, ktery za¢ind v srdci. Pfipadd nim snadnd,
pokud se nim podafilo nasi ndklonnost vénovat matce.

Co ale délat, kdyz tomuto pohybu ,naklénéni se stdlo néco v cesté
nebo kdyz byl prilis brzy prerusen? Misto abychom byli ,,naklonéni® ji-
nym i sobé samym s ldskou a respektem, odvracime se od nich. Pak se
toto odvrdceni stane vnitfnim i vnéj$im zdsadnim pohybem v nasich
vztazich i v nasem vztahu k dspéchu.

Otdzkou pak je: Jak mazeme pohyb onoho odvraceni obratit smérem
k pohybu k né¢emu a k nékomu, k ndklonnosti k nasemu zivotu, k jinym
lidem, k nagemu tspéchu a k nasemu $tésti.

Navrhuji k tomu vnitfni cviceni a pohyb, s jehoz pomoci si toto od-
vracen{ uvédomite nejprve ve svém téle a pak jej muzete obritit v plnou
naklonnost.

Zde jsou uvedeny postupné jednotlivé kroky:

Posadime se na okraj zidle, hluboce vydechneme sty a nadechne-
me nosem. O¢i zistdvaji oteviené a zopakujeme jesté dvakrdt hluboky
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nddech a vydech. Pak zavieme o¢i a dychdme normdlné. Ruce lezi dla-
némi nahoru na stehnech.

Pomalu natahujeme paze a ruce stdle vice vpred jakoby k nékomu
pfed ndmi. Pfitom ziistdvime sedét vzpiimené, vnimdme, jak se nase
patef napfimuje, ¢im vice natahujeme paze doptedu. V nasi piedstavé je
natahujeme vstfic své matce.

Zatimco zUstdvame v této pozici, za¢indme si uvédomovat, kolika
raznymi zpusoby jsme se v naSem zivoté¢ od ostatnich odvraceli, misto
abychom jim byli naklonéni. Zustdvime v této pozici, i kdyz ndm to
v tuto chvili pfipadd velmi obtizné. Pohybujeme ddle nasimi naptaze-
nymi pazemi a rukama jesté vice vpfed a pfitom udrzujeme vzptimend
zéda.

Postupné otevieme pomalu odi. Aniz bychom se pohnuli, bereme
jimi na védomi nase okoli jako celek a jsme mu jako celku dopfedu,
napravo a nalevo a dokonce i dozadu naklonéni.

Otevieme své usi, pfipraveni uslyset cokoli a véechno, co ndm ostatni
chréji sdélit, a zazivime sebe ve spojeni s nimi, s nas$i matkou a s mnoha
jinymi lidmi, sobé vzdjemné naklonéni s liskou a davérou.

Opét udéldme tfi hlubokd dechovd cviceni. Nejprve vydechneme
a pak tfikrdt hluboky nddech a vydech. Déle ziistdvime sedét vzpiimené.
S rovnymi zddy, lehce pfedklonéni dopfedu.

S mnoha lidmi se najednou citime jinak spojeni, s otevienyma o¢ima
a otevienyma u$ima a citime se jim jinak naklonéni. A to i tém, se kte-
rymi jsme spojeni skrze nase povoldni a podnikdni.

Co se ted’ stane s nasim tspéchem? Nechd na sebe jesté ¢ekat? Co se

stane s nasi radosti a nasim $téstim? I ono se k ndm obrati a bude ndim
naklonéno jako nase matka.
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MISTO

Misto md smysl, pokud je jedno vedle mnoha dalsich. Pro sebe sama
nemd nikdo urcité misto. Obsazujeme své misto s mnoha dal$imi vedle
nds. O svéd mista se také hdddme, a pfesto jsme odkdzdni na to, Ze ostatni
zaujmou svd mista. Jak bychom se jinak mohli dostat k vyméné s nimi,
jak bychom od nich mohli brit a jak jim dévat.

K vyméné tedy patii i to, zZe i oni zaujimaji svd mista, drzi si je a do-
konce je chtéji rozsifit. Patfi sem i to, ze s ndmi chtéji soutézit, a tak se
s ndmi dostanou do vztahu obzvlds$té intenzivnim zpisobem.

Nakonec jde v této soutézi o ta lepsi mista, dokonce o nejlepsi misto
pro nase preziti. Pfesnéji vzato, i kdyzZ si téméf nedovolime se tomu po-
stavit tvdfi v tvaf, jde tady o zivot a o smrt.

Zivot jde dal, protoze jiny Zivot vyklizi své misto a vyklidit je musi.
V zdsad¢ to misto, které si hdjime, znamen4 vlastné nds Zivot. Mdme ho
tak dlouho, jak dlouho mdme misto, které ndm patti. Pokud chceme
vzit druhym jejich misto, pak jim tim bereme i zdkladnu jejich Zivota.
Pokud jejich misto omezime nebo ohrani¢ime, omezime a ohrani¢ime
tim jejich Zivot.

Ve vztazich, které funguji, jde o to podélit se o své misto s nékym
jinym, a to stfidavé. My se délime o své misto s nimi a oni o své s nimi.
I kdyz se kazdy vzdd kousku svého mista, ziskdva diky mistu toho dru-
hého néco navic. Dohromady zabiraji vétsi misto a jejich vlastni misto se
diky spole¢nému mistu rozsifi.

V nasich spole¢nych vztazich jde tedy o to, zaujmout své vlastni misto
a obhdjit si je. Soucasné jde o to spole¢né s ostatnimi obsadit vétsi mis-
to a ochrdnit je. Mazeme naptiklad vytvofit spole¢nou prodlouzenou
hranici a pak ptes tuto hranici vstupovat do vztahu s ostatnimi a s jejich
spolecnym mistem.

Vie, co Zije, vSe, co md nakonec prinést velky tspéch, se snazi rozsi-
fit své hranice. f]spéch ale znamend, Ze tam, kde se jednd o mezilidské
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vztahy, roz$ifujeme své hranice spole¢né s ostatnimi. Nase misto je nej-
jistéji chrdnéno ve spolecenstvi s mnoha jinymi. Navic se zde, mimo
vlastn{ pfeziti, jednd o pieziti a Zivot pro mnohé, o plny a bohaty Zivot
a o uspéch pro vsechny.
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PRESTAVBA, ZMENA, PRESTAVENI

Prestavéni znamend doslovné, ze néco dostane nové misto, jiné postaveni
ve vét$im celku. Tak nékdy prestavujeme kusy nédbytku v domé, protoze
se zdd, ze se tak k sobé lépe hodi, maji k sobé vzdjemné lepsi vztah a Iépe
vychdzeji vstiic nasim potfebdm.

Prestavét znamend také, Ze se vnitiné néjak pfeménime a ze se nasta-
vime na néco jiného. Napiiklad na nové vyzvy nebo na jiny cil a jemu
odpovidajici jiny smér.

Touto prestavbou néco zlepsime. Bude to pfizpiisobeno nové situa-
ci, abychom mohli lépe obstdt v soutézi s jinymi, abychom zajistili sobé
a svému podniku lepsi vychozi situaci, lepsi vyhlidky a lepsi budoucnost.

V tomto smyslu se zivot stéle prestavuje. Na vSechny zmény odpovidd
dalsim pfizptisobenim.

Jinak je to s nasimi presvéd¢enimi, kterd jsou usazena hluboko v nds.
Napfiklad s nasi mordlkou a vSeobecné sdilenymi pfesvédéenimi o tom,
co je dobfe a co $patné, pripustné a nepfipustné, co je hodno usilovdni
a co je riskantni.

Tato presvédceni maji co do ¢inéni se soundleZitosti. Ptdm se sebe sama:
Jak se musim chovat, abych smél patfit k té skupiné, kterd je pro mne dile-
zitd. Které ndzory musim sdilet? Kterd presvédéent a které soukromé nebo
vefejné zpusoby chovadni? Napiiklad, co smim délat a jak se chovat, aniz
bych byl vylouden, a co musim dé¢lat, abych dale zastal ¢lenem?

Casto nds strhnou presvédéeni a oéekdvani uréité skupiny, a to ke sko-
d¢ mnoha jinych, v¢etné nds samych. Napiiklad ve vdlce. Také v obchod-
ni vdlce, a to jak v omezené oblasti, tak dokonce v rdmci celého svéta.

Zde ono prestavéni, ona zména, predstavuje duchovni tkon, $pickovy
duchovni vykon, ktery rozhoduje o Gspéchu a netspéchu pro mnohé dalsi.

Jak se ndm takovd pfestavba ¢i zména podati? Podafi se diky novému
tvar¢imu ndhledu a diky odvaze nédsledovat jej, a to i proti vnitinimu
a vne¢jsimu odporu.
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Pravidla vispéchu

Co by bylo pro mnohé podniky takovou zdsadni zménou, prestav-
bou? Zména sméru pohledu. To znamend: komu slouzi v prvé fadé? Se-
tkdvaji se nékde s nouzi a zmensuji ji skrze své sluzby, produkty a svij
pokrok? Slouzi v prvé fadé Zivotu a zdkladnim hodnotdm Zivota mnoha
jinych? Nebo je diky svym produktim umensuji, napiiklad skrze ne-
bezpecny, zdravi skodlivy produkt a zplisob, jakym mu délaji reklamu?

Jakou roli pti tom hraji penize a profit? Kdo z toho néco méd? Slouzi
zivotu a jsou na strané téch, ktefi pro néj néco délaji?

Zésadni zmény v tomto sméru maji co do ¢inéni s nasim vlastnim
zivotem. Napfiklad: Kde ddvdme a kde bereme? Vzali jsme si to rozhodu-
jici pro nds zivot tam, kde ndm to bylo od za¢dtku ddvdno? Vzali jsme si
toho tolik, abychom to velkoryse mohli ddvat ddl zptsobem, ktery slouzi
zivotu mnoha lidi?

Zde jsou nastavovény vyhybky pro vSechno nase podnikdni, pro di-
vani a brani a pro jeho trvaly aspéch.

Pii vyrovnaném nastaveni neni tieba Zddnd pfestavba, zddnd zména.
Zde je vse v potddku. Co predevsim? Ldska, kterd bere a kterd tim, ze
se timto zptisobem stala bohatou, slouz{ Zivotu a jeho zdkladim po cely
svij zivot s plnym nasazenim.
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CHYBA

Kdyz se ndm stane zdvaznd chyba, napiiklad kdyz si neopridvnéné za-
jistime vyhodu na tkor ostatnich a nase nepravost vyjde najevo, mame
strach, Ze nase chyba ohrozi na$i existenci a existenci naseho podnikdni.
Nékdy to neni ani nase vlastni chyba. Jsme vtazeni do ndsledka chyb,
jez zavinili jini.

Najednou uz nelezi nd$ osud a osud naseho podnikdni v nasich ru-
kou. Zjistime, ze jsme vyddni na pospas jinym mocnostem, které rozho-
duji 0 nasem byti ¢i nebyti a 0 naSem preziti.

Otdzka zni: Nésleduje tato chyba jinou, nasi osobni chybu, skrze kte-
rou jsme v jiné souvislosti rozhodovali o zdaru ¢i zmaru jiného ¢lovéka,
byli jsme nespravedlivi a citili jsme se v pravu, pfipsali jsme mu k tizi
chybu a nechali ho pocitit jeji disledky? Dostdvdme se skrze nasi chybu
a skrze nasledky, které s sebou nese, do stejné situace jako on? Nase chy-
ba nds najednou ¢inf jemu podobnymi.

Jak dostaneme dost sily, abychom se mohli postavit ndsledktim své
soucasné chyby takovym zptisobem, ktery by vedl k dobrému, a to ne-
jenom pro nds a nasi budoucnost, ale i pro budoucnost nékoho jiného?

Chyby v podnikdni souvisi s chybami, jez jsou osobniho druhu, ty-
kaji se vztahti mezi lidmi a staly se v nasi minulosti nebo v minulosti
jinych a my jsme do ni osudové vtazeni. Proto se nim stdvaji v podnikdni
chyby, které jsou nim samym nepochopitelné. Néco v nasi dusi se chce
jejich prostfednictvim dostat do kontaktu s témi druhymi nebo naopak,
oni se v nasich chybdch hldsi ke slovu.

Kdo se v nich ale doopravdy hldsi o slovo? Je to jind moc, kterd nds
vSechny fidi stejnou mérou a je vSem stejnou mérou naklonéna, kterd
chce skrze nase chyby uvést do pofddku néco mnohem hlubsiho. V nasi
chybé a jejich dasledcich se hldsi o slovo moc, kterd nds chee vyvést z té ¢i
oné chybné situace a miize nds z ni vyvést, kdyz se dostaneme do souladu
s jeji ldskou ke vSem a ke vSemu, tak jak to pravé je.
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Jak se ndm tento soulad podafi? Pfestaneme se bdt, za¢neme diivéfo-
vat a nechdme se touto moci vést, i co se tyce nasi aktudlni chyby a jejich
disledka a i minulych chyb, které jsme my nebo nase rodina udélali
z lasky. Skrze ni pak nalezneme cestu k onomu lidstvi, které je ochotno
sdilet osud.

At je to s dusledky nasi soucasné chyby jak chce, ta stoji ve sluzbich
jiného uspéchu, i kdyZz ndm jeho cena pripadd vysokd. KdyZ prijmeme
nasi chybu a jeji dusledky, rosteme lidsky v souladu s jinou ldskou: bo-
lestné a lé¢ive, bezmocné a odjinud mocni, smifeni s disledky. V nasem
srdci se dostdvdme do jednoty s jinymi silami a s jinym vedenim.
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ZTRATA

Litujeme ztréty, kdyz jsme pfisli o néco, co pro nds bylo dulezité, co nim
leZelo na srdci a patfilo k nagemu zivotu. Nékdy ztratime néco, co pro
nds bylo bfemenem, napftiklad odpovédnost, kterou jsme prevzali za jiné,
aniz by to jim ¢i nim néco pfineslo. Takova ztrdta nds osvobozuje. Jsme
radi, Ze jsme se né¢eho zbavili.

Kdyz ndm hrozi ztrita, kterd ohrozuje zdkladni pilife naseho Zivota
a dokonce nds Zivot sam, pak zmobilizujeme posledni rezervy, abychom
ji zabranili nebo ji odvritili. Casto to jde tézko pouze vlastnimi silami.
Ohlizime se, odkud ndm ptijde pomoc zvendi. Kdyz se nedostavi, vzpo-
meneme si na pomoc, kterd prichdzi zevnitt. Napfiklad kdyz si uvédo-
mime, Ze jsme sami nebyli dost pozorni a zptsobili druhym ztrdtu nebo
$kodu. Najednou vidime nasi ztrdtu v jinych souvislostech.

Viichni zijeme na dkor druhych a druzi Ziji, protoze nds to néco stoji
a protoze si dopfdvdme, aby nds to néco stdlo, ¢asto dokonce hodné std-
lo. Co v tomto smyslu néco stoji, slouzi nasemu a jejich Zivotu a stdvd se
ziskem beze ztrity.

Ztrita je predev$im to, co nds Zivot umensuje, omezuje. Nd§ Zivot
néco ztrici. Napiiklad, kdyzZ ztratime pfi nehodé¢ jednu nohu nebo ndm
ziistanou néjaké ndsledky. Nebo kdyz ztratime zrak nebo rovnovihu.
Nebo kdyz ztratime nadéji skrze osudovou rdnu, napiiklad kdyz ndm
zemfe milovany clovek.

V nasem podnikdni zazivime ztrity, kdyz pfesdhneme své moz-
nosti, kdyz zajdeme pfili§ daleko, za hranice toho, co slouzi nasemu
zivotu a zivotu mnohych. A také tehdy, kdyz jsme naptiklad zadrzeli
néco, co dluzime spole¢nosti, aby to mohlo byt nim i ostatnim k sluz-
bidm. Ztrdtami pak uvddime brani a ddvdni do onoho fddu, ktery ndm
dovoluje byt spoluti¢astnym ¢lovékem v nasich blizkych i vzddlenych
vztazich.
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Pravidla vispéchu

V té chvili jsme spole¢enskym systémem, pokud je on sdém v porddku,
chranéni pfed prehmaty a zajisténi pfed ztratami. Spolupracujeme s nim
pro dobro celku.

Jiné ztrdty patii do oblasti opotfebovdni a nuti nds k opravim a k ob-
nové. Néco bylo spotiebovdno a je nahrazeno novym. Tyto ztrity nds
prubézné nuti zistat aktivni, jako vse, co Zije a roste. Patfi do oblasti
naklada, se kterymi musime kalkulovat a které jsme ochotni s ohledem
na zisk zajistit a investovat.

Jak zachdzime se ztrdtami, které ohroZuji nasi existenci a nase Stésti
a mohou nds stdt Zivot?

Zachranujeme, co se jesté zachrdnit d4, a to ostatni nechdvame odejit,
aniz bychom po tom truchlili. Tak se stévime svobodnymi pro to, co
ndm zistdvd, az i toto jako vSe ve sprévny cas piestane, protoze potom
nebo na jeho misté za¢ind néco jiného.

Zde se pohybujeme mimo oblast zisku a ztrity, v jiné oblasti, a tou je
duchovni oblast. Pohybujeme se v souladu s mocnostmi, kterym slouzi
vse stejnou mérou, tedy i nase ztrdta.

Ony v kazdém okamziku vSe obnovuji, stdle obnovuji, beze ztrity
obnovuji a vidy nové — tak jako vse ostatni{ i nés.
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MARNE

Marné je to, co mélo pfind$i. Nestdlo to za tu ndmahu. Zajisté se dd
vét§inou predvidat, co se na konci ukdze jako marné.

Marné je, kdyz to madlo ddvd smysl. Pak mluvime o tom, ze to byla
»marnd ldsky snaha®: velkd o¢ekdvdni a Zddny vysledek. A tak je ¢asto to
hlasité marné a také to velmi vypravné je pak jen slupka bez jadra.

To, co slouzi, neni nikdy marné, naptiklad ldska, keerd privadi dité
na svét. PFindsi to nejvétsi mozné, aniz by to bylo néjak zvldst ndpadné.
Nebot co vice slouzi zivotu nez dité, které je pokracovatelem, kdyz ten
ptedchozi Zivot pomine?

Marné jsou sny bez price, kterd je uskuteéni. Zddn4 préce nenf zby-
tecnd, kterd je vykondvdna navzdory prekdzkdm, az dojde ke svému cili.
Obzvlaste prdce, kterd z dlouhodobého dhlu pohledu pomuze Zivotu
mnoha jinych.

Na cesté tam se mnohé muze zddt marné, protoze ten sprdvny cas
na sebe nechd ¢ekat. Ale to dobré a podstatné ma dlouhy dech. V tomto
smyslu je jen to kratkodobé marné. Naptiklad rychly aspéch, keery dlou-
hodob¢ prindsi prohru se ztrdtami pro mnohé.

Marny neni ani vdék za vykonanou prici. Vede ji ddl, az k plnému
uspéchu.

Nikdy neni marné trpélivé ¢ekdni, nez se ukdze vysledek, ktery potfe-
buje svij ¢as. Napiiklad u zahradnika, ale i jinak u v$eho, co potiebuje
vytrvalost.

Vse nadnesené se po uréitém Case ukdze jako marné. Musf se to vrdtit
zpdtky na zem, do reality.

Jak se vyhneme tomu marnému? Skromnosti, s védomim miry, kterd
zUstdvd. Jen pomalu zvétSujeme hranice toho, ¢eho chceme dosdhnout,
vzdy s ohledem na rezervy, které je$t¢ mame. Rozs$ifime je ve sluzbich
nééeho, co pomdhd, na co druzi éekaji. Kdyz jim to slouzi, stdvd se otdz-
ka marnosti zbyte¢nou.
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