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Uvodni slovo

Uvodni slovo

Vazeni ¢tenarfi,

autorsky kolektiv této knihy mé pozadal, abych jako tviirce prvni publikace Podnikova
ekonomika vydané u nas po roce 1989, napsal tvodni slovo.Jsem vzdy potésen, kdyz
vznika nova vysokoskolska uc¢ebnice zamétena na védni disciplinu ,,podnikova ekono-
mika®. Jde totiz o jednu z vysoce potifebnych spole¢enskovédnich disciplin a z pohledu
vyvoje soucasné svétové ekonomiky je vysoce aktualni a nezbytna. Pti bliz§im pohledu
na slozeni autorského kolektivu jsem byl piijemné prekvapen skutecnosti, ze se jedna
prevazné o kolektiv mladych autorti z neuniverzitni vysoké skoly. Pro tento typ vysoké
Skoly je charakteristicka orientace na vychovu profesné orientovanych absolventi ba-
kalarskych studijnich programii pfedev§im pro management na stiednim stupni fizeni.
Pozitivné proto hodnotim tu skute¢nost, ze této zakladni premise je uzptsoben obsah
i forma knihy, kde se vyrazny akcent klade na vyuzitelnost obecnych poznatkti z teorie
obecné podnikové ekonomiky v podnikové praxi.

Podnikova ekonomika je jak védou teoretickou, tak i praktickou, a oba tyto poly se v knize
velice vhodné vyvazuji. Podnik je zde prezentovan ve v§ech svych rozmanitych formach,
jsou zde popsany a klasifikovany vSechny jevy v podniku se vyskytujici a procesy v ném
probihajici. Zvlast’ ocenuji citlivé, ale vysoce erudované propojeni teoretickych poznatkd
a vychodisek s realné probihajicimi aktivitami v podnikové sféte. V fadé kapitol jsou
naznacena vychodiska a doporuceni pro praktické vyuziti s cilem zvySeni G¢innosti
a hospodarnosti veskerych podnikovych aktivit.

Kniha je uréena jak studentim bakalarskych a magisterskych studijnich programd, tak
1 managementu podnikil, zaméstnanciim spravnich organti i $iroké odborné vefejnosti.
Kniha sestava ze tiinacti kapitol s podrobnym vnitinim ¢lenénim. Kazda kapitola obsahuje
teoreticky zaklad, vlastni vyklad problematiky a pouZitou literaturu. Publikace vhodné
doplnuji grafy, tabulky a tam, kde je to potfebné, i praktické ptiklady.

Jako autor fady knih s obdobnym zaméfenim mam osobni zkuSenost, jak narocné je zpra-
covani knihy s touto tématikou z pohledu obsahové naplné i z hlediska vyvazenosti jeji
teoretické a praktické ¢asti. Z tohoto pohledu vyslovuji uznani vSem ¢lentim autorského
kolektivu, ze se tohoto nelehkého ukolu zhostili na vysoké odborné urovni.

Véam, mili ¢tenafi, pieji, abyste pfi ¢teni této nesporné potiebné publikace byli obohaceni
o nové teoretické i1 praktické poznatky, které vyuzijete jak pii studiu navazujicich pted-
meéth, tak 1 ve svém kazdodennim praktickém zivote.

Praha, biezen 2012

Prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.
Vysoka skola ekonomicka v Praze,
Fakulta podnikohospodarska
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Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval za vstiicnou spolupraci vSech spoluautord pti tvorbe

této odborné monografie a v neposledni fadé Bc. Eve Psikalové za vécné pripominky
a formalni a jazykovou upravu textu.

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

Vysoka skola technicka a ekonomicka

v Ceskych Budgjovicich
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Predmluva

Predmluva

O podniku miizeme prohlasit, ze vyrabi efektivné, kdyz produkuje vyrobky, resp. poskytuje
sluzby uspokojujici potreby trhu s maximalnim vyuZitim vSech vyrobnich faktorii, pricemz
Jjsou v optimalnim mnozstvi a proporci pri respektovani a vyvazenosti vsech podnikovych
Sfunkci.

autofi knihy
Vazeni ¢tenafi,
cilem autort této knihy bylo pfipravit publikaci, ktera bude mit charakter vysokoskolské
ucebnice prednostné urcené studentiim bakalafskych studijnich programa. Vétime, Ze
se stane i uzite¢nou pomuckou pro fadu stavajicich i za¢inajicich manaZzer rdznych
organizacnich jednotek, u kterych, zejména v poslednim obdobi, siln¢ narlista potreba
rychle nacerpat a osvojit si nové poznatky z podnikové ekonomiky. Vyznam této spole-
Censko-vedni discipliny aktualné vyrazng¢ narista, a to jak z divodu zvySeného akcentu
na obecné principy trzni ekonomiky, tak i v disledku vysokého stupné turbulence a dis-
kontinuity podnikovych procesd, které se odvijeji od riznych vyvojovych fazi narodni
i svétové ekonomiky.

Podnikova ekonomika je primarné zaméfend na jeden ze subjektti trzniho hospodaistvi —
podnik pisobici v urcitém prostfedi uspokojuje urcité potieby a realizuje zisk. Vyuziva
obecnych ekonomickych teorii, ale i praktickych poznatkl z oblasti finan¢niho fizeni,
organizace podnikovych procestl, logistiky, statistiky, personalistiky, informatiky aj.
Podnikova ekonomika je proto jak teoretickou védni disciplinou, tak disciplinou vysoce
praktickou. Déava teoretické zaklady, praktické poznatky a navody, jak spravovat a vést
podnik v ndrocném trznim prostiedi, aby plnil své poslani, tedy vytvarel nové hodnoty,
zvySoval svoji konkurenceschopnost a uspokojoval potfeby svych zaméstnanc.

Kniha je ¢lenéna do tfinacti zdkladnich kapitol, pficemZ kazda kapitola obsahuje teore-
ticky zéaklad, vlastni vyklad problematiky a pouzitou literaturu. Uvod je vénovan vztahu
mikroekonomie a podnikové ekonomiky, popsany jsou faktory podnikového prostiedi,
specifikovany funkce a formy hospodateni podniku, jeho hodnota a Zivotni cyklus, popsany
jsou metody a formy organizace a fizeni podnikovych procestl, principy a postupy pod-
nikového marketingu, definovany jsou souc¢asné metody v oblasti fizeni lidskych zdroju,
obsah a zajisténi interniho auditu, vymezeny jsou principy podnikani malych a stfednich
podniktl. Zavér knihy je vénovan problematice vstupu podniki na zahrani¢ni trhy.

Pti koncipovani obsahové naplné této knizni publikace se autofi snazili postihnout celou
zéakladni problematiku nalezejici do podnikové ekonomiky. Zahrnuty jsou i podnikové
funkce z oblasti organizace a fizeni podniku, které jsou vSak nezbytnym piedpokladem
napliiovani funkci ekonomické povahy. Nakolik byly vySe deklarované zaméry autort
naplnény, musi posoudit ¢tenatska obec.

Pii studiu této knihy, zejména pii praktickém vyuziti ziskanych poznatkli, Vam autoti
preji mnoho uspéchll a predem dékuji za ptipadné pripominky, nameéty a doporucenti,
které muizete zasilat elektronicky na pe@mail.vstecb.cz .

Ceské Budgjovice, biezen 2012
Za autorsky kolektiv
Prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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Vztah mikroekonomie a podnikové ekonomiky

=+

1. Vztah mikroekonomie a podnikové
ekonomiky — aplikace mikroekonomické
koncepce do podnikové praxe

Studenti nékdy podléhaji klamnému dojmu, ze studium obecnych ekonomickych teorii
nevychazi z realného ekonomického prostiedi, a tudiz studium takovychto disciplin je
pro né zatézujici. Urcité najdeme vhodné argumenty, kterymi tato tvrzeni vyvratime.

Ustfednim motivaénim tématem sou¢asného pojeti Mikroekonomie je porozuméni eko-
nomiky okolo nas. Ekonomie jako takova se zabyva lidskym chovanim a svét pozoruje
jako celistvy. Abychom jej pochopili, musime jej zjednodusit. Za timto ucelem vytvaiime
modely, které jsou na téchto predpokladech zaloZeny.

Podnikova ekonomika se zabyva podnikem (firmou), jeho cili, funkcemi, Zivotnimi fazemi,
organizaci, fizenim a specifiky jednotlivych druhti podnikii. Cerpa poznatky také z obecné
teorie, ¢imz se stava i teoretickou védni disciplinou a dava ponauceni manazeriim, majite-
ltm atd., jak maji vést podnik, ¢imz se z teoretické discipliny stava disciplina prakticka.

Mikroekonomie je ¢ast ekonomické teorie, predmétem jejihoz zkoumani je chovani eko-
nomickych subjekttl, a to jak domacnosti, tak firem. Jak plyne z vymezeni mikroekonomie,
jsou jejimi zakladnimi pilifi teorie spottebitele a teorie firmy.

Zamgiime se nyni pouze na nékteré ekonomické jevy a predpokladejme pro tento tcel, ze
existuji dva pohledy na zakladni ekonomické parametry, a to pohled mikroekonomicky
a pohled podnikové ekonomiky.

11 Ekonomicka efektivnost a hranice produkénich
moznosti

Podnikova ekonomika a mikroekonomie se 1i$i svou schopnosti aplikace. V podnikové
ekonomice je zakladni jednotkou podnik. Jestlize podnik vyrabi vyrobky, které uspokojuji
pozadavky trhu, pficemz optimaln¢ kombinuje vyrobni faktory, miizeme hovotit o efektiv-
nosti. Pojem efektivnost a hospodarnost 1ze v tomto pfipadé¢ oznacit za vyrazy synonymni
(Heyne, 1991). Méfitkem efektivnosti je pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu a je
konkrétn¢ definovan. Rozhodujici neni jen souhrnna efektivnost v§ech vyrobnich faktord,
ale 1 dil¢i efektivnost podle vysledkd ¢innosti podniku. V podnikové praxi se vyuziva
velké mnozstvi konkrétnich podob ukazatele efektivnosti. O jednotlivych ukazatelich
vztahujicich se k efektivnosti podniku viz dalsi kapitoly této knihy.

V ekonomické teorii je efektivnost vnimana abstraktnéji a je ji nutno chapat jako vztah
hodnot prostiedkl a hodnot cill, resp. jako vztah (pomér) hodnot vystupl a hodnot vstu-
pu (Synek, 2010). Jestlize existuje vice prospéSnych ¢innosti, mizeme situaci oznacit
za efektivni, pokud jedna z téchto ¢innosti nemuze byt zvy$ena bez soucasného snizeni
jiné ¢innosti (Soukupova, 2001). Tato velmi abstraktni definice efektivnosti je vlastné
vyjadienim mikroekonomického pohledu efektivnosti, a to:

» efektivnosti ve vyrobé,
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» efektivnosti ve sméné, a
» vyrobné-spotiebni efektivnosti.

Zvysit srozumitelnost této definice znamena aplikovat ji na oblast smény, vyroby, kde
fixni mnozstvi vyrobnich faktort je nutné rozd€lit mezi vyrobu, sménu.

Efektivnost ve vyrobé znamena situaci, kdy fixni mnozstvi zdroji (vyrobnich faktord)
bude v ekonomice rozmistnéno tehdy, kdyz nebude mozné vyrobit jednoho statku vice,
aniz by bylo nutné omezit vyrobu statku jiného. Problémem je velké mnozstvi firem,
které pouzivaji riizné zdroje a produkuji rizné vyrobky. Identifikovat efektivnost ve
vyrob¢ znamena sledovat alokaci (rozmisténi) zdroju (vstupil) uvnitf firem, mezi firma-
mi a charakterizovat strukturu vystupu firem. Abychom optimaln¢ vybrali vstupy jedné
firmy, pouzijeme:

1. alokacni pravidlo: , Prvni podminkou efektivnosti vyroby je takova alokace fixniho
mnozstvi prace a kapitalu firmy, pfi niz je mezni mira technické substituce obou vyrob-
nich faktorti pro oba vyrabéné statky stejnd, a oba vyrobni faktory jsou zcela vyuzity.*

Vyrobni efektivnost je v ekonomické teorii predstavovana hranici produkcnich moznosti.
Tato vyrobni efektivnost je chapana jako vztah kvant vystupt a vstupti (ve fyzickych
jednotkach) a odpovida podnikohospodatskému pojeti produktivity, resp. kvantitativni
hospodarnosti.

Hranice produkcnich moznosti — predstavovana PPF kiivkou (Posibility Production
Frontier) — je kiivka, ktera zndzornuje alternativni kombinace dvou vyrobki pti efektivni
vyrobé s ur€itym fixnim mnozstvim zdroji. Posuny PPF kiivky mohou souviset s techno-
logickym pokrokem ¢i zvySenim nebo poklesem dostupnych zdrojt pii vyrobe produkti.
Tvar kiivky PPF ur¢uje smérnice — mezni mira transformace produktu!.

Hranici produkénich moznosti je tedy mozno redefinovat jako kiivku zndzornujici ma-
ximalni vystup v hodnotovém vyjadreni, ktery mtize byt (efektivné€) vyroben urcitym
(maximalnim) rozsahem zdrojt.

Pokud se zkonstruuje hranice ekonomické efektivnosti, bude podnik znat svou maximalni
efektivnost a zarovei s tim bude zajiSténa podminka pro dosazeni hranice produk¢nich
moznosti podniku. Komparaci dosazené efektivnosti s maximalni hodnotou si podnik mtize
vytvofit pfedstavu o rezervach své produkce ve vztahu k hranici produkénich mozZnosti
a zjistit, zda se tomuto stavu piiblizuje. Hranice produkénich moznosti souvisi také s tzv.
alternativnimi néklady?. K¥ivka PPF je §iroce pouZitelnd, protoZe podstata alternativnich
nakladu je platna jak pro jednu firmu, tak obecné.

Efektivni rozmisténi zdrojti mezi firmy upravuje 2. alokacéni pravidlo: ,,Aby byla vyroba
efektivni, je nutnd takova alokace fixnitho mnozstvi prace a kapitalu mezi ob¢ firmy, pii
niz je mezni produkt obou vyrobnich faktorti pro oba vyrabéné statky stejny.*

Vyjadiuje pomér, ve kterém muize byt jeden statek pfeménén na druhy statek, resp. obétovani jednoho
statku pro vys$si vyrobu jiného statku pii danych vstupech.

Znamena ekonomickou efektivnost, které je dosazeno pti takové alokaci zdroji, kdy zadna ¢innost nemize
byt zvysena, aniz by byla jina ¢innost sniZena.
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Efektivni volba struktury produktu firmou je shrnuta v 3. alokacnim pravidle: ,,Pro
efektivnost vyroby je nutna takova struktura vyroby obou statkd, pfi niZ je mezni mira
transformace produktu u obou firem stejna.*

Metodika odvozeni Efektivnosti smény je analogicka s efektivnosti vyroby s tim, ze vy-
chazi ze strany chovani spotiebitele.

Pro efektivnost v rozdélovani pouzivame kritérium Paretova optima. Paretovské efektivnosti
Ize dosahnout, jestlize pfi pierozdéleni nemutze byt ani jednomu spotiebiteli polepseno,
aniz by soucasné nebyl poskozen jiny spottebitel. Situaci, ktera tuto podminku spliuje,
nazyvame pareto-optimalni. Ty, které je nespliiuji, jsou pareto-suboptimalni.

Jestlize chceme néjakym vhodnym zpiisobem sladit spotiebni a vyrobni moznosti, resp.
vyrobné-spotiebni efektivnost, pouzijeme opét hranici produk¢énich moznosti. Podmin-
kou spravnych kombinaci je rovnost mezni miry substituce ve spotieb& a mezni miry
transformace produktu.

Vyjadreni efektivnosti podle ekonomickych teorii je formulovano na zakladé zjednoduse-
ného modelu —model 2 x 2 x 2 x 2 se specifickymi pfedpoklady, které predstavuji ur¢itou
odchylku od reality. Pfestoze se jedna o urcité zjednoduseni piedstavy trhu, 1ze z tohoto
modelu pln¢ identifikovat Sest trhi.

Nedostatky modelu:

* Definovat efektivni alokaci zdroji 1ze velmi obtizné, nebot’ existuje vice veli¢in, které
maji byt maximalizovany.

» Dal$im problémem je agregace vzniklych optimalnich variant.

» Urcitym nedostatkem je modelace situaci v ramci dokonalé konkurence, tzn. urc¢ita
odtrzenost od reality. Na druhé strané, konfrontace tohoto modelu se situaci trznich
struktur v ramci nedokonalé konkurence — naptiklad u monopolu — vede ke konkrétnim
zaveérim, které vyvraceji tvrzeni, Ze abstraktni modely jsou pfilis teoretické a v praxi
nepouzitelné. Jestlize dokdzeme definovat efektivnost, neefektivnost z toho vyplyva.

» Kiritériem ekonomické efektivnosti je porovnani mezniho uzitku a meznich nakladu.

* Stanoveni meznich veli¢in (mezni naklad, mezni pfijem, mezni uzitek atd.) je v praxi
slozité, ale presto jsou mezni veli¢iny pro mikroekonomii typické.

* Skutecnou, resp. maximalni ekonomickou efektivnost podniku lze zkonstruovat jako
pomeér celkovych piijmu a celkovych nakladi podniku. Tato skute¢na, resp. dosazena
maximalni ekonomicka efektivnost v§ak sama o sob¢ nic nevypovida o tom, zda je
dostatecna nebo nedostatecna.

» Ekonomicky efektivni alokace nemusi vzdy predstavovat spolecenskou inosnost.

Vyjadiuje pomér, ve kterém muize byt jeden vstup pouzivany ve vyrob¢ nahrazen jinym, aniz by to zpid-
sobilo zménu vystupu.

17



