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Uvodni slovo

Uvodni slovo

Vazeni Ctenarfi,

vedouci autorského kolektivu této knihy mé pozadal, abych k ni napsal tivodni slovo. Jsem
vzdy potésen, kdyz vznika nova odborna kniha zameétena na problematiku podnikového
fizeni. Jedna se o jednu z vysoce potifebnych spolecenskovédnich disciplin, kdy v sou-
¢asném diskontinudlnim a turbulentnim svété je tato problematika povazovana za vysoce
aktualni. Vydani této knihy Ize povazovat za vyznamny piinos do vseobecné védecke, ale
i laické rozpravy, a to zejména z pohledu jak teoretického, tak z pohledu dalsiho vyvoje
a smefovani podnikového tizeni. Svym rozsahem, pfedevsim pak svou strukturou se
jedné o zna¢né rozsahlou publikaci zahrnujici stézejni problematiky z oblasti podniko-
vého fizeni. Ocenéni si zaslouZzi i skuteCnost, ze se podafilo oslovit a zapojit do Sirokého
autorského kolektivu predni odborniky ze tfi ceskych vysokych skol publikujici v tomto
oboru. Kniha rozviji jak jiz znamé problematiky z oblasti fizeni podnikd, tak ptinasi nove,
dosud nepublikované informace a poznatky, které jisté naleznou své vyuziti v podnikové
sféte. Jako autor fady publikaci v tomto oboru bych chtél ocenit snahu autorti o navrat ke
kotentim podnikového fizeni zalozeného na principech systémového vymezeni podniku,
jeho vazeb, vztahti a procesu.

Kazdy ctenat této publikace, kazdy fidici pracovnik dostal do vinku touhu po poznani,
ktera ho nuti nepfihlizet zménam schopnosti nehybného kamene, ale naopak tyto zmény
a vyvoj analyzovat, pfedvidat, projektovat a realizovat. Do tohoto procesu se védomé
i nevédome zapojime prostfednictvim Cteni této publikace. Domnivam se, ze to byl za-
mér autortl. Svéd¢i o tom 1 celkova koncepce knihy, kdy ¢tenat musi nalézat souvislosti
a vztahy mezi jednotlivymi kapitolami s aktivnim vyhodnocovanim uvedenych informaci
a s pribéznou konfrontaci s redlnym podnikatelskym prostiedim.

Predlozena publikace je velmi cennym piinosem jak k teoretickému, tak i praktickému
feSeni Sirokého problému zmén, jejichz Gspésna realizace je zakladnim kritériem Gspés-
neprosli specialni manazerskou piipravou ¢i studiem, pomtickou, ktera by jim poslouzila
k rozpoznani prostfedi podniku, srovnani s trovni prostiedi, ptipravé formulace cilt
a strategie, jejich dosaZeni a urceni forem jejich realizace.

Uvedena publikace je cenna predevsim:

» svym komplexnim pojetim zahrnujicim zakladni teoreticka vychodiska fizeni podni-
kovych procest, formulaci podnikovych cild, podnikové strategie a rozvoje lidskych
zdrojii podniku;

* systémovym pojetim, kdy zmeéna je chapana jako odchylka od rovnovazného stavu
organizace ve vztahu k prostfedi. Tato odchylka mtze byt bud’ negativni, kterou je
nutno eliminovat a fadou zmén smétovat k obnoveni rovnovazného stavu, nebo naopak
pozitivni, kdy je mozno prostfedi ovliviiovat a usmérnovat;

» predstavenim nového oboru Performance Tuning®, ktery je teoreticky vymezen,
vyspecifikovany jsou jeho hlavni principy a zasady, uvedeny jsou rovnéz praktické
ukazky jeho vyuziti v podnikové praxi;
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