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Publikace představuje svým rozsahem, uspořádáním i pojetím ojedinělé dílo z oblasti podni-

kového řízení. Jsou zde popsány nejen známé problematiky z oblasti řízení podniků, ale také 

nové, dosud nepublikované informace a poznatky, které jistě naleznou své plné využití i v pod-

nikové sféře. Kniha je mimořádná nejen svým obsahem, ale i skutečností, že se autoři vracejí 

ke kořenům podnikového řízení založeného na principech systémového vymezení podniku, 

jeho vazeb, vztahů a procesů. Do autorského kolektivu se zapojili akademičtí pracovníci ze 

tří vysokých škol (VŠTE v Českých Budějovicích, JU v Českých Budějovicích a ČZU v Praze) 

i zástupci konzultačních fi rem z oblasti podnikového řízení a představitelé podnikové praxe. 

Kniha je cenným příspěvkem k teoretickému i praktickému řešení problematiky změn v řídi-

cím procesu podnikové sféry, jejichž zvládnutí je základním kritériem úspěšnosti každého ve-

doucího pracovníka. Úvodní kapitoly jsou věnovány teoretickým základům podnikového řízení, 

v dalších kapitolách je charakterizováno prostředí podniku, úloha manažerů v současné řídi-

cí praxi, klasifi kována je hodnota podniku a principy jeho hospodaření. Významná pozornost 

je věnována manažerským funkcím, řízení lidských zdrojů, problematice strategického řízení 

podniku, procesnímu a krizovému řízení, ale i managementu jakosti a správě podniku. Závěr 

knihy je věnován podnikovému auditu, otázkám etiky v podnikatelské praxi a etickým kode-

xům. Kniha je vhodná nejen pro začínající manažery, ale i pro zkušené vedoucí pracovníky 

a studenty vysokých škol. Významným přínosem publikace je skutečnost, že je zde prezen-

tován nově vznikající obor Performance Tuning®, který je v tomto pojetí představen v české 

odborné literatuře poprvé.

Publikace z nakladatelství Grada Publishing si můžete zakoupit u svého knihkupce 
nebo objednat v Zákaznickém servisu nakladatelství:
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Úvodní slovo
Vážení čtenáři,

vedoucí autorského kolektivu této knihy mě požádal, abych k ní napsal úvodní slovo. Jsem 
vždy potěšen, když vzniká nová odborná kniha zaměřená na problematiku podnikového 
řízení. Jedná se o jednu z vysoce potřebných společenskovědních disciplín, kdy v sou-
časném diskontinuálním a turbulentním světě je tato problematika považována za vysoce 
aktuální. Vydání této knihy lze považovat za významný přínos do všeobecné vědecké, ale 
i laické rozpravy, a to zejména z pohledu jak teoretického, tak z pohledu dalšího vývoje 
a směřování podnikového řízení. Svým rozsahem, především pak svou strukturou se 
jedná o značně rozsáhlou publikaci zahrnující stěžejní problematiky z oblasti podniko-
vého řízení. Ocenění si zaslouží i skutečnost, že se podařilo oslovit a zapojit do širokého 
autorského kolektivu přední odborníky ze tří českých vysokých škol publikující v tomto 
oboru. Kniha rozvíjí jak již známé problematiky z oblasti řízení podniků, tak přináší nové, 
dosud nepublikované informace a poznatky, které jistě naleznou své využití v podnikové 
sféře. Jako autor řady publikací v tomto oboru bych chtěl ocenit snahu autorů o návrat ke 
kořenům podnikového řízení založeného na principech systémového vymezení podniku, 
jeho vazeb, vztahů a procesů.

Každý čtenář této publikace, každý řídící pracovník dostal do vínku touhu po poznání, 
která ho nutí nepřihlížet změnám schopností nehybného kamene, ale naopak tyto změny 
a vývoj analyzovat, předvídat, projektovat a realizovat. Do tohoto procesu se vědomě 
i nevědomě zapojíme prostřednictvím čtení této publikace. Domnívám se, že to byl zá-
měr autorů. Svědčí o tom i celková koncepce knihy, kdy čtenář musí nalézat souvislosti 
a vztahy mezi jednotlivými kapitolami s aktivním vyhodnocováním uvedených informací 
a s průběžnou konfrontací s reálným podnikatelským prostředím.

Předložená publikace je velmi cenným přínosem jak k teoretickému, tak i praktickému 
řešení širokého problému změn, jejichž úspěšná realizace je základním kritériem úspěš-
nosti vedoucích pracovníků. Cílem autorů bylo vybavit co nejširší okruh manažerů, kteří 
neprošli speciální manažerskou přípravou či studiem, pomůckou, která by jim posloužila 
k rozpoznání prostředí podniku, srovnání s úrovní prostředí, přípravě formulace cílů 
a strategie, jejich dosažení a určení forem jejich realizace.

Uvedená publikace je cenná především:

•	 svým komplexním pojetím zahrnujícím základní teoretická východiska řízení podni-
kových procesů, formulaci podnikových cílů, podnikové strategie a rozvoje lidských 
zdrojů podniku;

•	 systémovým pojetím, kdy změna je chápána jako odchylka od rovnovážného stavu 
organizace ve vztahu k prostředí. Tato odchylka může být buď negativní, kterou je 
nutno eliminovat a řadou změn směřovat k obnovení rovnovážného stavu, nebo naopak 
pozitivní, kdy je možno prostředí ovlivňovat a usměrňovat;

•	 představením nového oboru Performance Tuning®, který je teoreticky vymezen, 
vyspecifikovány jsou jeho hlavní principy a zásady, uvedeny jsou rovněž praktické 
ukázky jeho využití v podnikové praxi;


